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LLEESS  IINNDDUUSSTTRRIIEESS  DDEE  LLAA  MMEETTAALLLLUURRGGIIEE  EENN  CCHHIIFFFFRREESS  

  
Les industries de la Métallurgie en France, ŎΩŜǎǘ Χ 

ü 51 462 entreprises (fin 2008) 

ü 1 572 223  millions de salariés (fin 2008) 

ü пнл ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘŜ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ  

ü со ҈ ŘŜǎ ŜȄǇƻǊǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛŝǊŜ 

 

Effectifs salariés dans les industries métallurgiques 

 

Les effectifs de la branche Electrique et Electronique représentent environ 24 % des effectifs de la 
Métallurgie. 
 
Dans la NAF 2008, la Métallurgie recouvre 5 codes (CH, CI, CJ, CK, CL) dans leur intégralité ainsi 
ǉǳΩǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǘƛŜ Řǳ ŎƻŘŜ /aΦ [Ŝ ǘƻǘŀƭ ŎŀƭŎǳƭŞ Ŏƛ-dessus constitue une approximation des 
effectifs de la branche puisque certaines activités sont répertoriées dans divers autres codes. Il ne 
ǇŜǳǘ ŘƻƴŎ şǘǊŜ Ŧŀƛǘ ǉǳΩǳƴŜ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘƛǾŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎ ŀƴƴƻƴŎŞǎ dans le 
rapport de branche de 2006. 
 

Effectifs fin 2008

Industries des équipements du 
foyer

Industrie  automobile

Construction navale, aéronautique 
et ferroviaire

Industrie des équipements 
mécaniques

Industrie des équipements 
électriques et électroniques

Métallurgie et transformation des 
metaux

Industrie des composants 
électriques et électroniques

2 %

17  %

8 %

26 %

13 %

23 %

11 % 
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LA FABRICATION DE PRODUITS INFORMATIQUES, ELECTRONIQUES ET OPTIQUES (CIO) 

 

INTITULE NAF A64 INTITULES NAF A88 INTITULES NAF A129 NAF Rev.2 

CI0-Fabrication de 
produits 
informatiques, 
électroniques et 
optiques 

25- Fabrication de 
produits 
informatiques, 
électroniques et 
optiques 

C26A- Fabrication de composants 
et cartes électroniques 

2611Z à 
2612Z 

C26B- Fabrication ŘΩƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ 
ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛǉǳŜǎ 

2620Z 

C26C-CŀōǊƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ 
de communication 

2630Z 

C26D-Fabrication de produits 
électronique grand public 

2640Z 

C26E- CŀōǊƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ 
Ŝǘ ŘΩŀǇǇŀǊŜƛƭǎ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜ ŘΩŜǎǎŀƛ 
et de navigation- horlogerie 

2651A 
à 2652 Z 

C26F- CŀōǊƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ 
ŘΩƛǊǊŀŘƛŀǘƛƻƴ ƳŞŘƛŎŀƭŜΣ 
ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŞƭŜŎǘǊƻƳŞŘƛŎŀǳȄ 
et électrothérapeutiques 

2660Z 

C26G-Fabrication de matériels 
optique et photographique, de 
supports magnétiques et optiques 

2670Z 
à2680Z 

 

Effectifs et poids du secteur   Taux de croissance annuel moyen 

1993 : 202 085 1,5 %   1993-01   0,7 % 

2008 : 160 178 1,0 %   2001-07  -3,9 % 

      

Répartition par sexe 

1993 : Hommes 64,7%   Femmes  35,3 % 

2008 : Hommes 66,8 %   Femmes  33,2 % 

 

wŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ǇŀǊ ǘŀƛƭƭŜ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀǳ омΦмнΦнллу 

1 à 9 salariés    4,4 % 

10 à 49 salariés 13,4 % 

50 à 199 salariés 23,9 % 

200 à 499 salariés 20,0 % 

500 et plus  38,3 % 

 

Répartition par région au 31.12.2008 

Bretagne  5,7 %   Rhône-Alpes  15,0 % 

Pays de la Loire 6,2 %   Ile-de-France  31,4 % 

PACA   8,7 %   Autres régions  33,0 % 
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Régions où ƭŜ ǇƻƛŘǎ ŘŜ ƭŀ ōǊŀƴŎƘŜ Řŀƴǎ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ǊŞƎƛƻƴŀƭ Ŝǎǘ ǊŜƭŀǘƛǾŜƳŜƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ  ŀǳ 

31.12.2008. 

Rhône-Alpes  1,4 %   Ile-de-France  1,2 % 

Franche ςComté 1,3 %   PACA   1,1 % 

Bretagne  1,2 %   Midi-Pyrénées  1,1 % 
 

Poids du secteur par rapport à celui de ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ : 4,9 % 

Poids du secteur par rapport à toutes les activités : 1,0 %    

 

LA FABRICATION DΩEQUIPEMENTS ELECTRIQUES (CIO)  

INTITULE NAF A64 INTITULES NAF A88 INTITULES NAF A129 NAF Rev.2 

CJ0- Fabrication 

ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ 
électriques 

27- Fabrication 
ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ 
électriques 

C27B- Fabrication 
ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ 
électriques 

2711Z à 2740Z 

C27A- Fabrication 
ŘΩŀǇǇŀǊŜƛƭǎ ƳŞƴŀƎŜǊǎ 

2751Z à 2752Z 

C27B-               Fabrication 
ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ 
électriques 

2790Z 

 
Effectifs et poids du secteur   Taux de croissance annuel moyen 

1993 : 166 402 1,2 %   1993-01  -0,6 % 

2008 : 131 784 0,8 %   2001-07  -2,8 % 

 

Répartition par sexe 

1993 : Hommes 64,7%   Femmes  35,3 % 

2008 : Hommes 68,1 %   Femmes  31,9 % 

 

wŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ǇŀǊ ǘŀƛƭƭŜ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀǳ 31.12.2008 

1 à 9 salariés  3,5 % 

10 à 49 salariés 13,4% 

50 à 199 salariés 25,3 % 

200 à 499 salariés 32,8 % 

500 et plus  25,0 % 

 

Répartition par région au 31.12.2008 

Centre   6,4 %   Rhône-Alpes  20,3% 

Pays de la Loire 6,4 %   Ile-de-France  12,4 % 

Alsace   7,6 %   Autres régions  46,9% 
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wŞƎƛƻƴǎ ƻǴ ƭŜ ǇƻƛŘǎ ŘŜ ƭŀ ōǊŀƴŎƘŜ Řŀƴǎ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ǊŞƎƛƻƴŀƭ Ŝǎǘ ǊŜƭŀǘƛǾŜƳŜƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ  ŀǳ 

31.12.2008. 

Rhône-Alpes  1,5 %   Poitou-Charentes 1,6 % 

Alsace   1,9 %   Haute-Normandie 1,6 % 

Bourgogne  1,7 %   Limousin  1,5 % 

 

tƻƛŘǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ : 4,0% 

Poids du secteur par rapport à toutes les activités : 0,8 %  

 

TOTAL SECTEUR BRANCHE, EFFECTIFS ET NOMBRE DΩETABLISSEMENTS 

 

A38 A88 Secteur 
ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ 

Etablissements 
 
31 /12/07           31/12/08       variations 

Effectifs Totaux 
 
31 /12/07        31/12/08          variations      écart % 

C1 26 Fabrication de 
produits 

informatiques, 
électroniques et 

optiques 

3 437 3 284 -153 168  435 160  178 -8  257 -4,9  

CJ 27 Fabrication 
ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ 

électriques 

2 427 2 386 -41 133  964 131 784 -2  180 -1,6  

CM 32 Fabrication de 
matériels 
médicaux 

(3212Z 
3213Z 
3250A 
3250B 
3292Z) 

6 788 6 724 -64 67 679 66 939 -740 -1,1  

Industrie Métaux 12 652 12 394 -258 370 078 358 901 5 337 -7,6 

 
Le passage à la nouvelle Nomenclature des Activités Françaises (NAF 2008) se traduit par des 
ǊŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘǎ ǘǊŝǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ƭŀ ŘƛǎǘƛƴŎǘƛƻƴ ǇŀǊ ǘȅǇŜ ŘŜ ōƛŜƴǎ 
όŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴΣ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜǎύ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǊŜǇǊƛǎŜΦ  
 

[ΩEMPLOI DANS LA BRANCHE 
Selon le dernier rapport de branche réalisé en 2006, la branche Electrique, Electronique et 
Nucléaire employait au 31 décembre 2004 : 419 929 salariés dans 13 404 établissements (source 
Unedic). A cette époque, la Fédération avait constaté une diminution des effectifs par rapport à 
ƭΩŀƴƴŞŜ нллл ŘŜ -7,04 %. En 2004, les effectifs de la branche représentaient encore 25,36 % des 
effectifs de la Métallurgie. 
 

!ǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нллуΣ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ƭŀ ōǊŀƴŎƘŜ ǎΩŜǎǘ ŜƴŎƻǊŜ ŀƎƎǊŀǾŞŜ Ŝǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴte 
ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ннΣу ҈ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ƳŞǘŀƭƭǳǊƎƛǉǳŜΦ /ΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ см 028 emplois qui ont 
disparu dans ce secteur industriel ces quatre dernières années.  
 

 



 8 

Avec toutefois un bémol, en effet, suite au passage à la nouvelle nomenclature des activités 
ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ƻōƧŜŎǘƛǾŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩŜŦŦŜŎǘƛŦ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ 
2006-2007. En effet, certaines catégories de métiers ont basculé dans des codes NAF qui ne 
dépendent plus du secteur électrique, électronique et peuvent être dispersés dans les activités de 
la métallurgie. 
 

Effectifs de 1993 à 2008 dans la fabrication des produits informatiques, électroniques et 

optiques (Source Unedic) 

 

 
 

tƻǳǊ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜǎΣ ŞƭŜŎǘǊƻƴiques Ŝǘ ƻǇǘƛǉǳŜǎΣ ŎΩŜǎǘ ƭŀ уème année 
consécutive que les effectifs diminuent. DŜǇǳƛǎ ƭΩŀƴƴŞŜ нллл, le dernier pic à 220 567 salariés, 
ŎΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ 60 389 emplois qui ont disparu dans ce secteur.  
 

9ŦŦŜŎǘƛŦǎ ŘŜ мффо Ł нллу Řŀƴǎ ƭŀ ŦŀōǊƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Şƭectriques (Source Unedic) 

 

 
 

Pour la fabrication des équipŜƳŜƴǘǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎΣ ŎΩŜǎǘ ƭŀ dixième année consécutive que les 
effectifs diminuent. En 1998, le secteur comptait 162 803 salariés. AǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ, seulement 131 784 
ŜƳǇƭƻƛǎ ǎƻƴǘ ǊŜŎŜƴǎŞǎΣ ŎΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ ом 019 emplois qui ont disparu ces dix dernières années. 
9ƴ нллуΣ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŎƻƳǇǘŀƛǘ 3 271 745 employés contre 3 814 786 en 1993. Le secteur de la 
métallurgie représente à lui seul près de 50 % des ŜŦŦŜŎǘƛŦǎΦ [ΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŀ ǇŜǊŘǳ млл 000 emplois en 
2005, 54 700 en 2006 et 24 700 en 2007 et environ 70 000 eƴ нллуΣ ŎƻƳōƛŜƴ ŘΩŜƳǇlois ont été 
perdus en 2009 ? 
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LLΩΩIINNDDUUSSTTRRIIEE  DDEESS  TTEECCHHNNOOLLOOGGIIEESS  

  DDEE  LLΩΩIINNFFOORRMMAATTIIOONN  

EETT  DDEESS  TTEELLEECCOOMMMMUUNNIICCAATTIIOONNSS      
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LES TIC DANS LΩENTREPRISE : PRINCIPAUX CONSTATS ET POSITIONNEMENT DE LA FRANCE EN EUROPE 

(UE A 15) 
 
Le haut débit se dƛŦŦǳǎŜ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ Ƴŀƛǎ ƭΩLntranet ne décolle pas 
9ƴǘǊŜ нлло Ŝǘ нллуΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ Ŝƴ ¢L/ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǎŜ sont 
ǎŜƴǎƛōƭŜƳŜƴǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞǎΣ Ǉƭǳǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜ Ƙŀǳǘ ŘŞōƛǘ Řƻƴǘ ƭΩǳǎŀƎŜ ŀ ŘƻǳōƭŞ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ 
en ƳƻȅŜƴƴŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ό¦9 Ł мр). En dehors du Royaume-¦ƴƛΣ ƭΩƛnternet a 
également progressé, mais de façon modérée : plus de 80 % des entreprises en étaient déjà 
équipées en 2003. 
 
Dans la plupart deǎ ǇŀȅǎΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǊŞǎŜŀǳ ƛntranŜǘΣ ŜƴŎƻǊŜ ǇŜǳ ŘƛŦŦǳǎŞΣ ƴΩŀ Ǉŀǎ décollé. Sa 
ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŀ ƳşƳŜ ŞǘŞ ǘǊŝǎ ŦŀƛōƭŜ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ Řŀƴǎ ƭΩ¦9 Ł мрΦ [ŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ŘŜ 
ƭΩƛntranet aurait même régressé en Espagne et en Italie. 
 
Développement tardif des sites Web en France et essor rapide des extranets 
Les réseaux locaux ont connu une croissance forte sauf en France et dans des pays déjà bien dotés 
ό!ƭƭŜƳŀƎƴŜΣ CƛƴƭŀƴŘŜΣ {ǳŝŘŜΣΧύΦ [Ŝǎ ǎƛǘŜǎ ǎur la Toile ont progressé de façon modérée, sauf dans 
quelques pays comme la France, les Pays-.ŀǎ Ŝǘ ƭΩ9ǎǇŀƎƴŜ ƻǴ ƛƭǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞǎ ǘǊŝǎ 
ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ Υ ǇŀǊǘŀƴǘ ŘΩǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ǘǊŝǎ ōŀǎΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ǎƛǘŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ¢ƻƛƭŜ ŀ ŞǘŞ 
multiplié par deux en France tanŘƛǎ ǉǳΩƛƭ ŀǳƎƳŜƴǘŀƛǘ ŘŜ сл ҈ Ŝƴ Espagne. ! ƭΩƛƳŀƎŜ ŘŜ ƭΩƛƴǘǊŀƴŜǘΣ 
ƭΩŜȄǘǊŀƴŜǘ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŘŞŎƻƭƭŞΦ /Ŝǎ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ŎƻƴǘǊŀǎǘŞŜǎ ǎŜƭƻƴ les pays, régressant 
aux Pays-Bas et doublant dans les entreprises françaises. 
 
Les TIC jouent ǳƴ ǊƾƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊƴŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 
5ŀƴǎ ƭΩ¦9 Ł мр, les entreprises ont généralement atteint un haut niveau de connectivité interne. 
Son  extension aux relations avec les fournisseurs ou les clients reste encore limitée. 
 
En France, plus de 9 entreprises sur  10 sont  ŎƻƴƴŜŎǘŞŜǎ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŜǘ  et  quasiment  la même 
proportion ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƻƴǘ ŀŘƻǇǘŞ ǳƴŜ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ Ł Ƙŀǳǘ ŘŞōƛǘΦ [Ŝ ǊƾƭŜ ŘŜǎ ¢L/ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ 
ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊƴŜ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Υ тр ҈ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ ƻƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řes réseaux locaux, 42 
҈ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ƛƴǘǊŀƴŜǘΣ Ŝǘ пс ҈ ǇǊŀǘƛǉǳŜƴǘ ƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ de 
ǾŜƴǘŜǎ Ŝǘ ŘΩŀŎƘŀǘǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǇƾƭŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ όƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎǘƻŎƪǎΣ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞΣ etc.). 
 
En revanche, le rôle des TIC dans les relations externes des entreprises est plus réduit : si 54 % des 
entreprises françaises ont créé un site sur la Toile, seulement 30 % ont mis en place un extranet, 
Ŝǘ ŜƭƭŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ ǉǳŜ мн ҈ Ł ǇǊŀǘƛǉǳŜǊ ƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǳrs 
fournisseurs ou leurs clients (sur la demande, les stocks, la production, les livraisons). 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 11 

Connectivité dans les entreprises (en pourcentage des entreprises) 
 

 !ŎŎŝǎ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŜǘ Internet haut débit 

2003 
     %            rang 

2008 
%           rang 

2003 
%             rang  

2008 
%             rang 

Finlande 97 1 99 1 65 2 92 1 
Suède 95 3 96 6 62 3 89 5 
Pays-Bas 86 8 99 1 37 10 86 8 
Allemagne 95 3 95 9 42 8 84 9 
France 83 11 95 9 49 5 92 1 
Royaume-uni 74 14 93 13 27 13 87 6 
UE à 15 (1) 85 - 95 - 40 - 86 - 
Espagne 82 13 95 9 51 1 92 1 
Italie 83 11 94 12 31 11 81 11 
Source : Eurostat, instituts statistiques nationaux, enquêtes communautaires sur les TIC 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Řŀƴǎ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ¢L/ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 

 Salariés utilisant régulièrement Internet en % de salariés 

2003 
%                                    rang 

2008 
%                                  rang 

Finlande 53 2 62 2 
Suède 50 3 59 3 
Pays-Bas 35 5 52 4 
Allemagne 29 8 45 5 
France 27 9 39 9 
Royaume-Uni nd nd 43 6 
UE- 15 (15) 29 - 42 - 
Espagne 27 9 39 9 
Italie 18 13 31 13 

 
Les grands pays (Allemagne, Royaume-Uni et France) se situent dans une position intermédiaire 
ǇƻǳǊ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ¢L/. 

 Site web 
(En propre ou partagé) 

2003 
     %            rang 

2008 
      %           rang 

Finlande 70 4 82 4 
Suède 80 1 86 2 
Pays-Bas 61 7 85 3 
Allemagne 71 3 77 6 
France 26 14 54 12 
Royaume-Uni 58 9 76 7 
UE à 15 (1) 53 - 67 - 
Espagne 33 13 54 12 
Italie 47 12 58 11 
Source : Eurostat 

Champ :  

Entreprises de 10 salariés ou plus 

ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ƳŀǊŎƘŀƴŘǎ Ł ƭΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴ 

des secteurs de la production et de 

ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΣ ŘŜ ƎŀȊ 

et de chaleur, le traitement et la 

ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘΩŜŀǳΣ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ 

restauration, de débits de boissons, 

de cantines et de traiteurs et le 

secteur des activités financières. 
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[ŀ {ǳŝŘŜΣ ƭŀ CƛƴƭŀƴŘŜ Ŝǘ ƭŜ 5ŀƴŜƳŀǊƪ ǎŜ ŘƛǎǘƛƴƎǳŜƴǘ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ Ǉŀȅǎ ŘŜ ƭΩ¦9 Ł мр ǇŀǊ ǳƴŜ utilisation 
massive des outils TIC de base dans les entreprises. Ils sont suivis par les Pays-Bas et la Belgique. La 
CǊŀƴŎŜ ǎŜ ǎƛǘǳŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ŀǾŜŎ ƭΩ!ƭƭŜƳŀƎƴŜΣ ƭŜ wƻȅŀǳƳŜ-Uni, ƭΩ!ǳǘǊƛŎƘŜ Ŝǘ 
ƭΩLǊƭŀƴŘŜΦ [Ω9ǎǇŀƎƴŜΣ ƭΩLǘŀƭƛŜΣ ƭŀ DǊŝŎŜΣ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ƭŜ tƻǊǘǳƎŀƭ ŀŎŎǳǎŜƴǘ ǳƴ ǊŜǘŀǊŘ ǘǊŝǎ important. 
 
{Ŝƭƻƴ ƭΩƻǳǘƛƭ TIC considéré, la France occupe une place variable, qui a évolué entre 2003 et 2008. 
9ƴ ǇƻƛƴǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴǎ Ł Ƙŀǳǘ ŘŞōƛǘΣ ŜƭƭŜ ǊŜƧƻƛƴǘ ƭŀ CƛƴƭŀƴŘŜ Ŝǘ ƭΩEspagne 
en tête. Mais la France reste très en retrait pour la présence sur la ToƛƭŜΣ ŎƻƳƳŜ ƭΩLǘŀƭƛŜ Ŝǘ 
ƭΩ9ǎǇŀƎƴŜΦ aŀƭƎǊŞ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǘǊŝǎ ǊŀǇƛŘŜ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ¢ƻƛƭŜΣ ƭŀ CǊŀƴŎŜ ƴΩŀ Ǉǳ ǊŞŘǳƛǊŜ 
ǉǳΩǳƴŜ ǇŀǊǘƛŜ Řǳ ǊŜǘŀǊŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǉǳƛ ƭŀ ǎƛǘǳŀƛǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ tƻǊǘǳƎŀƭ Ŝƴ нллоΦ 
 

tƻǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ƭƻŎŀǳȄ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ό[!bύΣ ƭŜǎ entreprises françaises ont pris du retard. En 
ǊŜǾŀƴŎƘŜΣ ŜƭƭŜǎ ŎƻƴŦƛǊƳŜƴǘ ƭŜǳǊ ŀǾŀƴŎŜ Řŀƴǎ ƭΩŀŘƻǇǘƛƻƴ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳ ƛƴǘǊŀƴŜǘ Ŝǘ ŦƛƎǳǊŜƴǘ Ŝƴ ǇƻƛƴǘŜ 
Řŀƴǎ ƭΩ¦9-мрΣ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ƭΩLǊƭŀƴŘŜ Ŝǘ ƭŀ {ǳŝŘŜΦ tƻǳǊ ƭΩŜȄǘǊŀƴŜǘΣ ƭŀ CǊŀƴŎŜ ǊŜƧƻƛƴǘ Ŝƴ ǘşǘŜ ƭŀ {ǳŝŘŜΣ ƭŀ 
Finlande et ƭΩLǊƭŀƴŘŜΦ 
 
Avec plus de la moitié des salariés qui utilisent régulièrement un ordinateur, la France occupe une 
Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ Řŀƴǎ ƭΩ¦9-мрΣ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩ!ƭƭŜƳŀƎƴŜ Ŝǘ Řǳ wƻȅŀǳƳŜ-Uni. Mais, avec 
moins de 40 % de salariés qui utilisent ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭΩƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ƴƻǘǊŜ Ǉŀȅǎ ǊŜǎǘŜ Ŝƴ ŘŜœŁ ŘŜ ƭŀ 
ƳƻȅŜƴƴŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜΣ ŀǳ ƳşƳŜ ƴƛǾŜŀǳ ǉǳŜ ƭΩ9ǎǇŀƎƴŜ Ŝǘ ƭΩLǊƭŀƴŘŜΣ Ƴŀƛǎ ŘŜǾŀƴǘ ƭΩLǘŀƭƛŜ Ŝǘ ƭŜ 
Portugal qui ferment la marche. 
 
 

Fonctionnement en réseau dans les entreprises 
 
 Réseau local Intranet 

2003 
%            rang 

2008 
%             rang 

2003 
%           rang 

2008 
%            rang 

Finlande 78 2 85 4 34 6 37 6 
Suède 70 4 82 6 43 2 43 3 
Pays-Bas 65 6 87 2 28 12 32 8 
Allemagne 81 1 77 9 22 14 37 6 
France 65 6 75 11 38 4 42 4 
Royaume-Uni 50 9 80 7 2 15 25 10 
UE- 15 (1) 57 - 76 - 25 - 30 - 
Espagne 55 8 78 8 29 11 16 13 
Italie 28 14 71 12 28 12 21 12 

 
Champ :  

9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ мл ǎŀƭŀǊƛŞǎ ƻǳ Ǉƭǳǎ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ƳŀǊŎƘŀƴŘǎ Ł ƭΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ 
production et de la distribution de ƭΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΣ ŘŜ ƎŀȊ Ŝǘ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊΣ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ 
ŘΩŜŀǳΣ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ŘŞōƛǘǎ ŘŜ ōƻƛǎǎƻƴǎΣ ŘŜ ŎŀƴǘƛƴŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ 
des activités financières. 
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LE DEVELOPPEMENT DES USAGES DES TIC EN FRANCE 
En France, fin 2008, avec près ŘŜ мф Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŀōƻƴƴŜƳŜƴǘǎ Ł Lnternet, la diffusion se poursuit. 
Plus de 95 % des abonnements sont des abonnements à haut débit. Les forfaits commercialisés 
ŎƻǳǇƭŜƴǘ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǎȅǎǘŞƳŀǘƛǉǳŜ ƭŀ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛŜ Ŝǘ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł Ƙŀǳǘ ŘŞōƛǘΦ Ainsi, plus de 80 % des 
abonnements à internet par le haut débit supportent également le service téléphonique en voix 
sur large bande. En France, 62 % des ménages ont accès à domicile à Internet. La communication 
Ŝǘ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǊŜǎǘŜƴǘ ƭŜǎ usages à titre privé les plus répandus : 43 % des 
internautes contactent les administrations, 40 % utilisent les services bancaires en ligne et 38 % 
organisent leurs vacances. 

Fin 2008, les opérateurs de téléphonie mobile comptent près de 58 millions de clients en France, 
dont 19 utilisant des cartes prépayées. Les mobiles avec abonnement et forfaits, fortement 
encouragés par les opérateurs souhaitant fidéliser leurs clients, sont largement plébiscités par les 
consommateurs.  
 

De plus en plus de personnes utilisent à partir de leur mobile des services multimédias (e-mails, 
aa{Σ ǎƛǘŜ LƴǘŜǊƴŜǘΧύΣ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ǇǊŝǎ ŘŜ мф Ƴƛƭƭƛƻƴǎ Ŧƛƴ нллуΣ ǎƻƛǘ ǇǊŝǎ Řǳ ǘƛŜǊǎ ŘŜǎ ŎƭƛŜƴǘǎΦ tƭǳǎ ŘŜ оп 
milliards de SMS interpersonnels ont été émis en 2008. En 2007, près de neuf français sur dix sont 
abonnés à la téléphonie mobile. Néanmoins, le taux de pénétration en 2007 reste inférieur à la 
moyenne européenne. 

 
Abonnements de communications électroniques 

Abonnements en milliers 2006 2007 2008 

Téléphone fixe 38 249 39 643 40 650 
Internet bas débit 2 557 1 496 983 
Internet haut débit 12 711 15 752 17 691 
Téléphonie mobile 51 663 55 337 57 972 

Source : Autorité de régulation  des communications électroniques et des postes (Arcep) 

Evolution du nombre des internautes (en millions) en France depuis 2004 
Année bƻƳōǊŜ ŘΩƛƴǘŜǊƴŀǳǘŜǎ Croissance 

2008 34 11,8 % 
2007 30,4 6 % 
2006 28,6 9 % 
2005 26,2 11 % 
2004 23,7 Pas connu 

Source : Médiamétrie Netratings 

 

/ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜs ŘŜ ƭΩŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ Ŝƴ France 

Année CA milliards 
ŘΩŜǳǊƻǎ 

Croissance CA Noël milliards 
ŘΩŜǳǊƻǎ 

Nombre de sites 

Prévisions 2010 31,4 20 %   
2009 25 26 % 5 64 100 
2008 20 29 % 4,3 48 500 
2007 16,1 35 % 3,25 37 000 
2006 11,9 37 % 2,5 24 000 
2005 8,7 57 %   
2004 5,7    
Source : Fevad/Panel  IC 
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LES TIC ET LE DEVELOPPEMENT DURABLE 
[Ŝǎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŘŜ ƭΩLƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ƻƴǘ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ ŞǘŞ ǇŜǊœǳŜǎ 
essentiellement du point de vue de leur apport,  incontestables Ł ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ 
au bien être de la population. 
 
/Ŝ ƴΩŜǎǘ ǉǳŜ récemment que leur impact environnemental est devenu une préoccupation. 
9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴΣ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ Ł ŀǎǎǳǊŜǊ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ŘŜ ŎŜƴǘǊŜs 
de données géants, production de déchets toxiques en volumes Υ ƭΩǳǊƎŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ǊŞŦƭexion globale 
au titre du Développement 5ǳǊŀōƭŜ ό55ύ Ŧŀƛǘ ǎƻƴ ŀǇǇŀǊƛǘƛƻƴ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΦ 
 

« [ΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜ ǾŜǊǘŜ », actuellement très en vogue dans la communication des entreprises, ne 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǉǳΩǳƴŜ ǊŞŀƭƛǘŞ ōƛŜƴ ƳƻŘŜǎǘŜ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄΦ Globalement, les TIC ont un apport 
ǇƻǎƛǘƛŦ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ DŀȊ Ł ŜŦŦŜǘ ŘŜ ǎŜǊǊŜ Ψ όŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘ /hчύΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ 
extrêmement  difficile de quantifier avec précision cet apport. Selon les estimations, les TIC 
ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛǎŜǊ ŘŜ 1 à 4 fois leurs propres émissions de gaz à effet de serre. 
 

9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ŎΩŜǎǘ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǉǳƛ ǊŞŘǳƛǘ ǎŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ ¢L/Σ 
avec plus particulièrement des gains probants à venir dans les secteurs du transport et du 
bâtiment. 
 

[ΩŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ƭƛŞŜ ŀǳȄ ¢L/ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ǇǊŞŎƛǎŜΦ 9ƴ CǊŀƴŎŜΣ ŎŜǘǘŜ 
consommation est comprise entre 55 et 60 TWh par an, soit 13,5 % de la consommation 
ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŦƛƴŀƭŜǎΦ /ŜǘǘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ augmente à un rythme soutenu, 
environ 10 % par an sur les dix dernières années. 
 

[Ŝǎ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ǇǊƻŎƘŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜ ƭŀ ǘŞƭŞǾƛǎƛƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ ό¢b¢ύ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 
ƘŀǳǘŜ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ όI5ύΣ ƴŜ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ Ǉŀǎ ŘΩŜǎǇŞǊŜǊ ǳƴ ǉǳŜƭŎƻƴǉǳŜ ǊŀƭŜƴǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǘǘŜ 
conǎƻƳƳŀǘƛƻƴ Ł ŎƻǳǊǘ ǘŜǊƳŜΦ 5ŀƴǎ ƭŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǳŘƛƻǾƛǎǳŜƭΣ ƭŜǎ 
opérateurs ont un rôle important, et ce, ƳşƳŜ ǎΩƛƭǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ł priori pas concernés par la 
ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ƎŞƴŞǊŞŜ ǇŀǊ ƭŜǳǊǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŎƘŜȊ ƭŜǳǊs clients. La 
ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭƻƛƴ ŘΩşǘǊŜ ƻǇǘƛƳƛǎŞŜΦ [Ŝǎ ŜȄŜƳǇƭŜǎ ŘŜ 
ǎǳǊŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ǎƻƴǘ ƴƻƳōǊŜǳȄ Υ ƭŀ ŎƘŀƭŜǳǊ ŘƛǎǎƛǇŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ƴΩŜǎǘ 
Ǉŀǎ ǊŞŎǳǇŞǊŞŜΣ ƭŜǎ ōƻƛǘƛŜǊǎ ŘΩƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ƴŜ ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ Ǉas de mode de 
fonctionnement en « veille », les nouveaux écrans plats de télévisions sont de plus en plus 
ŞƴŜǊƎƛǾƻǊŜǎΧΣ Ŝǘ ƛƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ǉŀǎ ƻǴ ǘǊŝǎ ǇŜǳ ŘŜ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩƛƴŎƛǘŀǘƛƻƴǎ Ł ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ 
énergétique. La consommation énergétique due aux TIC recèle ainsi des potentiels de réduction 
importants. 
 

Enfin, la filière de récupération et de traitement des ŘŞŎƘŜǘǎ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ǾƻǳƭǳΦ 
Par rapport à nos grands voisins européens, la France serait 2 à 4 fois moins efficace dans ce 
domaine. Des questions demeurent sans réponse, concernant notamment la situation présente 
mais également future. 
 

La dernière étude du SESSI sur le secteur des TIC démontre que ce secteur représentait en 2007 un 
ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ŘŜ мфм aŘǎ ϵ όǎƻƛǘ мм ҈ Řǳ tL.ύ Ŝǘ тп aŘǎ ϵ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŀƧƻǳǘŞŜ όǎƻƛǘ environ 5% du 
PIB). Le secteur industriel des TIC (équipementiers télécom, industrie, informatique, composants, 
ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜǎ ΧΦύ emploie 750 000 salariés soit 3 % des effectifs en France. Bien entendu, ces 
750 ллл ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŞǾƻƭǳŜƴǘ Řŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Ŝǘ Ǉŀǎ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŞǘŀƭƭǳǊƎƛŜΦ 
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Consommation électrique des TIC 
 

Poste de travail informatiques (ordinateurs, écrans, 
imprimantes) résidentiels 

7 TWh 

Poste de travail informatique (ordinateurs, écrans, 
imprimantes) professionnels 

11 WTh 

Serveurs et centres de données 4 TWh 

Téléviseurs, magnétoscopes 16,5 TWh/an 

Téléphones mobiles 0,1 TWh 
 

[Ŝ ǘƻǘŀƭ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł руΣр ¢²Ƙ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜΣ ǎƻƛǘ моΣр ҈ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ 
électrique française évaluée à 434 TWh. 
 

LA HIGH-TECH, UN SECTEUR QUI CREE PLUS DΩEMPLOIS QUE LES AUTRES 

Une étude du CŀōƛƴŜǘ !ƳŞǊƛŎŀƛƴ L5/ ƛƴŘƛǉǳŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝt de la 
communication vont créer рΣу Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ Ŝǘ трΦллл ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řŀƴǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ рл Ǉŀȅǎ ŘΩƛŎƛ Ł 
нлмо Řŀƴǎ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞΦ /Ŝƭŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭΩŜmploi de la high-
tech de 3% par an, ce qui est trois fois plus fort que la croissance moyenne globale.  
 

Dans ce rapport commandƛǘŞ ǇŀǊ aƛŎǊƻǎƻŦǘΣ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ a été menée dans 52 pays, qui représentent 
ŜƴǎŜƳōƭŜ фу ҈ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜǎ ƻǳ ƭΩŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘ de 1.414 milliards de dollars investis 
dans les TIC sur un an. Le périmètre analysé comptabilise 35,6 millions de salariés, ils seront donc 
dans quatre ans, 41,4 millions. Malgré la crise économique, les technologies évoluent dans 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Ł ŎƻƴǘǊŜ ŎƻǳǊŀƴǘΣ ƳşƳŜ ǎƛ ƭΩƻƴ ŘŞƴƻƳōǊŜ ŎƘŜȊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŎƻƳƳŜΣ 
Hewlett-Packard ou France Telecom ŘŜ ŦƻǊǘŜǎ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎΦ  
 

Le territoire France, saura-t-il tirer profit de ces prévisions sans une véritable politique industrielle 
accompagnée par la force publique ? De toute évidence, une stratégie industrielle nationale 
ǎΩƛƳǇƻǎŜ pour protéger les sites et les emplois de ce secteur. Et ŎΩŜǎǘ Ŝƴ ǎƻǳǘŜƴŀƴǘ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ 
France, en la développant par la R&D et en attirant les entreprises à produire sur le territoire que 
ƴƻǳǎ ǇƻǳǊǊƻƴǎ ǊŞǎƛǎǘŜǊ ŦŀŎŜ Ł ƭŀ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ǉǳƛ ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜΦ 
 

High-Tech : des emplois en hausse 

Prévisions mondiales en millions de salariés 

 

 
           ƀ Source : IDC 
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Le high-tech dans la cible du FSI 
[Ŝ CƻƴŘǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ όC{Lύ depuis sa création en décembre 2008 a ciblé plusieurs 
entreprises high-tech. LΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ мсл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ Řŀƴǎ DŜƳŀƭǘƻ est la troisième 
intervention consécutive dans une société high-tech, après Led To Lite en avril 2009 pour 4,2 
millions et 3 S Photonics en mai pour 10 millions. 
SûǊŜǘŞ ŘŜǎ ŎŀǊǘŜǎ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘΣ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛŘŜƴǘƛǘŞ Ŝǘ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ŘŜ 
transport, e-ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀǳȄ ŘΩƛŘŜƴǘƛǘŞΧΦ [Ŝǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ Demalto ont 
ŞǘŞ ƧǳƎŞŜǎ ŘΩǳƴ ƛƴǘŞǊşǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇŀȅǎΦ  
 
[Ω9tat a donc pris une participation de 8 % du capital, se substituant en partie à TPG Capital, fonds 
ŘΩƛƴǾŜstissement américain, du numéro un mondial de la carte à puce Gémalto qui emploie 10.000 
salariés et réalise ǳƴ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜs ŘŜ мΣсу ƳƛƭƭƛŀǊŘ ŘΩŜǳǊƻǎΦ 
 

ACTIONS DE LA FEDERATION DANS LE SECTEUR DES TIC 
La Fédération a participé au groupe de travail constitué ǇŀǊ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ DŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭΩ9ƳǇƭƻƛ Ŝǘ ŘŜ 
la Formation Professionnelle. Etaient présents : ƭΩ¦LaaΣ ƭŀ CL99/Σ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǎŀƭŀǊƛŞǎΣ ƭŀ 
société Alcatel-Lucent, Nokia, Nortel et Ericsson.  
 
Jean-Paul VINCENT de la société IBM a représenté la Fédération FO de la Métallurgie. ! ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ 
ce groupe de travail, un rapport a été rédigé, intitulé « appui technique au secteur des 
équipementiers et des télécommunications » et traitant de ƭΩŞǾƻƭǳtion des métiers, des emplois, 
des compétences et de ƭΩƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎΦ ! ŎŜ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ƭŀ CŞŘŞǊŀǘion 
ƴΩŀ Ǉŀǎ ƳŀƴǉǳŞ ŘŜ ŘŞŦŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ǎŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ 
concernant la GPEC.   
 

La Fédération a ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŞ ŀŎǘƛǾŜƳŜƴǘ ŀǳȄ 9ǘŀǘǎ DŞƴŞǊŀǳȄ ŘŜ ƭΩLndustrie et a apporté sa 
contribution pour les travaux du groupe de travail sur les TIC. Dans le dernier courrier adressé à 
Christian ESTROSIΣ aƛƴƛǎǘǊŜ ŘŞǘŀŎƘŞ Ł ƭΩLƴŘǳǎǘǊƛŜ, par la Confédération Force Ouvrière, ce secteur a 
Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ŘŜ notre organisation syndicale. 
 
Force Ouvrière, un acteur au sein de la FEM, dans le chemin de la reconquête. 
[Ω¦9 ŀ ǇǊƛǎ ŘŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ǘǊŝǎ ǇƻǎƛǘƛǾŜǎ ǇƻǳǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǎ ¢L/Φ [ΩŀŘƻǇǘƛƻƴ ǊŞŎŜƴǘŜ Řǳ ζǇŀǉǳŜǘ 
Télécoms» par le Parlement Européen ouvre la voie au développement de notre industrie en 
9ǳǊƻǇŜΦ [ΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ i2010 étudie les principales questions posées et le projet UE2020 servira de 
cadre pour progresser dans les années à venir. Un certain nombre de syndicats, dont Force 
Ouvrière, soutiennent et participent à ces actions.  
 
Dans le cadre des missions de la FEM (Fédération Européenne de la Métallurgie), plusieurs de nos 
ŎŀƳŀǊŀŘŜǎ ǆǳǾǊŜƴǘ ŀŎǘƛǾŜƳŜƴǘ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭ ŘŜǎ ¢L/ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ 
travaux restreints y afférant. 
Au-delà de ces actions, la FEM  participe activement aux consultations européennes relatives aux 

TIC, entre autres, ces deux dernières années : 

ǒ Le livre blanc de la DG Entreprise de la CCE 
ǒ Etude relative à la politique de normalisation dans le secteur des TIC 
ǒ Consultation relative à une «stratégie européenne de recherche Ŝǘ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ 

pour les TIC : échéance 2020 »  
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Dans le cadre de la «crise», ǳƴŜ ǇŞǘƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ C9a Ŝǘ ŘŜǎ /ƻƳƛǘŞǎ ŘΩ9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 9ǳǊƻǇŞŜƴǎ ŘŜ 
ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎ ŘΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ǘŞƭŞŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ Ł ŞǘŞ ŘŞǇƻǎŞŜ Ŝƴ ƳŀǊǎ нлмл à ƭΩŀǘǘŜƴǘƛƻƴ Řǳ 
Parlement Européen. Celle-ci ayant comme thématique : « Améliorer la Compétitivité de 
ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ǘŞƭŞŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ ηΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀȄŜǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ƻƴǘ 
été proposés dont : 
 

ǒ {ƻǳǘŜƴƛǊ ƭŀ wϧ5 ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩ¦9   

ǒ Soutenir la normalisation  

ǒ Investir dans les réseaux  

ǒ Promouvoir un commerce équitable 

 
Perspectives syndicales 
9ƴ ŜȄŀƳƛƴŀƴǘ ƭŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ŘΩŀǾŜƴƛǊΣ ƭŀ C9a ŀ ǊŜŎƻƴƴǳ ǘǊƻƛǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ 
ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜǎ Řŀƴǎ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ǎȅƴŘƛŎŀƭ : 
 

ǒ Les TIC sont fortement intégréeǎ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎΣ Ŧŀƛǘ ǉǳƛ Řƻƛǘ 
être pris en considération dans la politique industrielle globale. 

 
ǒ Le secteur des TIC proprement dit est lui-même confronté à de nombreux défis, tels 

que la gestion du chanƎŜƳŜƴǘΣ ƭΩŜƳǇƭƻƛΣ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ǇƻǳǊ ƴΩŜƴ ŎƛǘŜǊ 
que quelques-uns.  

 
ǒ [Ŝ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ŘΩζƻŦŦǎƘƻǊƛƴƎη Ŝǎǘ ǳƴŜ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ŘŞƭƻŎŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ 

concernant des travailleurs hautement qualifiés. Les raisons pour y recourir sont 
des stratégies de réduction des coûts et la disponibilité de travailleurs hautement 
ǉǳŀƭƛŦƛŞǎ Řŀƴǎ ŎŜǎ ǇŀȅǎΦ Lƭ Ŝǎǘ Řŀƴǎ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜ ƭŀ C9a et des organisations 
syndicales affiliées de contrôler le développement abusif de ce phénomène. 
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LLΩΩIINNDDUUSSTTRRIIEE  EELLEECCTTRRIIQQUUEE  EETT  EELLEECCTTRROONNIIQQUUEE  
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CONSTAT DU RALENTISSEMENT DE LΩINDUSTRIE ELECTRIQUE ET ELECTRONIQUE 
[ŀ ǾŜƴǘŜ ŘΩƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜǎ ǎΩŜǎǘ ǊŀƭŜƴǘƛŜ Ŝƴ нллу, ce ǉǳƛ Ŝǎǘ ƭΩǳƴ ŘŜǎ 
ǎƛƎƴŜǎ Řǳ ǊŀƭŜƴǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŘŜ ƭΩŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜ ƎǊŀƴŘ ǇǳōƭƛŎΦ ! ƭΩƛƴǾŜǊǎŜΣ ƭŜǎ ŎƻƴǎƻƭŜǎ ŘŜ 
jeux et cadres photos numériques ont plutôt bien fonctionné. Il en va de même des téléviseurs 
dont les ventes ont été poussées par le passŀƎŜ ŀǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ŝǘ ǉǳƛ ǊŜǎǘŜ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ƭŜǎ 
Ǉƭǳǎ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎΦ 

Côté ordinateurs, un peu plus de 302 millions d'unités ont été vendues en 2008. Dans un contexte 
en repli, le marché des portables a cependant mieux résisté que celui des fixes. Trois achats sur 
cinq se sont en effet portés sur les mini-PC ou Netbooks. Ces produits attirent en effet un public 
large et varié, soucieux de se connecter facilement à Internet.  

!ǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł LƴǘŜǊƴŜǘΣ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘϥŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ƳǳƭǘƛƳŞŘƛŀ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎ Şǘŀƛǘ ŘŜ рр 
% en 2008 ; un pourcentage qui reste cependant très en deçà de la moyenne européenne (70 %). 
9ƴ ŎŀǳǎŜΣ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘΩǳǊōŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ǉƭǳǎ ŦŀƛōƭŜ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ǉǳΩŜƴ !ƭƭŜƳŀƎƴŜ ƻǳ DǊŀƴŘŜ-Bretagne, et la 
difficulté pour les zones rurales de disposer de connections haut-débit. Côté téléphones portables, 
88 % des Français sont désormais équipés de mobiles. Parmi toutes les gammes de produits 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŞŜǎΣ ƭΩƛtƘƻƴŜ ŘΩ!ǇǇƭŜ ŀ ŞǘŞ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǇƘŀǊŜ ŘŜ нллуΦ 
 
Le Taïwanais Acer est passé en 2008 devant son concurrent Lenovo. Il se hisse ainsi au 3ème  rang 
des constructeurs PC, et ce, ƧǳǎǘŜ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ƭΩ!ƳŞǊƛŎŀƛƴ 5ŜƭƭΦ IŜǿƭŜǘǘ-Packard conserve sa place de 
leader sur le marché. Malgré leurs bons positionnements respectifs, Dell et Hewlett-Packard ont 
tous deux enregistré début 2009, un net recul de leurs ventes et une chute de leurs bénéfices.  
 
5Ŝƭƭ ǎΩŜǎǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ŜƴƎŀƎŞ Řŀƴǎ ŘŜ ǇǊƻŦƻƴŘŜǎ Ƴǳǘŀǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ǊŞŘǳƛǊŜ ǎŜǎ ŎƻǶǘǎ Υ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜs 
ŘΩǳǎƛƴŜǎ Ŝǘ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩŜŦŦŜŎǘƛŦǎΣ ǎƻǳǎ-ǘǊŀƛǘŀƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ǎŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 
de points de vente, que ce soit dans la grande ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ Ŝǘ ƻǳ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘΩLƴǘŜǊƴŜǘΣ ǇƻǳǊ 
atteindre toujours plus de clients.  
 
{ǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜǎ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ ǇƘƻǘƻǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻǇƛŜǳǊǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΣ ƭŜ ǊŜǇƭƛ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǎΩŜǎǘ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŧŀƛǘ ǎŜƴǘƛǊ ŎƘŜȊ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ƴƻƳǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ Ł ƭΩƛƴǎǘŀǊ ŘŜǎ WŀǇƻƴŀis Canon et Toshiba.  
 
En revanche, le Français Bull a connu une augmentation non seulement de ses ventes mais 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎƻƴ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎΦ [Ŝ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜǳǊ ŀ Ŧƛƴƛ ƭΩŀƴƴŞŜ нллу ǎǳǊ ǳƴŜ ƴƻǘŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜƳŜƴǘ 
ƻǇǘƛƳƛǎǘŜ ŀǾŜŎ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘΩǳƴ ŎŜƴǘǊŜ ƛƴǘŜǊƴŀtional de solutions dédiées à la protection et au 
stockage des données ; un site situé à Echirolles, près de Grenoble. 
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[ΩELECTRONIQUE GRAND PUBLIC 
En 2008, le nombre de téléviseurs vendus en France a battu un record. Plus de 5,95 millions de 
nouveaux écrans ont été installés dans les foyers français. Soit une progression de 150 000 
appareils par rapport à 2007. Plusieurs raisons à l'origine de ce succès. Les écrans plats qui 
constituent désormais la quasi-totalité des ventes, continuent de séduire. Le succès de la TNT 
(télévision numérique terrestre) et son extension sur le territoire favorisent aussi l'achat d'un 
nouveau téléviseur. Enfin, dernière incitation en date, la diffusion des principales chaînes 
hertziennes en haute définition sur la TNT gratuite, dont le coup d'envoi a été donné en 2008. 
 
Sur un marché qui continue de progresser avec des croissances à deux chiffres, les fabricants 
coréens de téléviseurs creusent ǇŜǳ Ł ǇŜǳ ƭΩŞŎŀǊǘ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊǎ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘǎ ƧŀǇƻƴŀƛǎΦ !ƛƴǎƛΣ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ 
derniŜǊǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǇǳōƭƛŞǎ ǇŀǊ LǎǳǇǇƭƛΣ {ŀƳǎǳƴƎ ŀ ǾŜƴŘǳ рΣт Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩǳƴƛǘŞs au cours du deuxième 
semestre 2009 et se trouve crédité de 18,5 % des ventes mondiales. La société coréenne qui 
confirme ainsi son leadership mondial, a indiqué quΩelle était en mesure ŘΩŀǘǘŜƛƴŘǊŜ les 22 millions 
ŘŜ ǘŞƭŞǾƛǎŜǳǊǎ [/5 ǎǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нллфΦ 
 
Elle est suivie par son compatriote LG Electronics qui, ŀǾŜŎ оΣр Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩǳƴƛǘŞǎ ǾŜƴŘǳŜǎ ǎǳǊ ƭŀ 
période et une part de marché de 11,5 % continue de conforter sa place de challenger. Le japonais 
Sharp demeure troisième sur ce marché, avec des ventes relativement stables (2,9 millions 
ŘΩǳƴƛǘŞǎύ. [Ŝ ƎŞŀƴǘ ŘŜ ƭΩŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜ ƎǊŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ŀŎŎǳǎŜΣ ǉǳŀƴǘ Ł ƭǳƛΣ ǳƴŜ baisse sensible de ses 
ventes de téléviseurs 2,8 millions contre 3 millions un an plus tôt.  

 

 

            ƀ Source Isuppli 

Tous les autres fabricants représentent 44 % du marché. 
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ZZOOOOMM  SSUURR  LLAA  SSOOCCIIEETTEE  PPHHIILLIIPPSS 

 

Conséquences des différents plans de restructurations successifs : ƭΩŜŦŦŜŎǘƛŦ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ tƘƛƭƛǇǎ 
ǎΩest réduit de 7 877 personnes sur 2 ans. 
 
Au 31 décembre 2009, le groupe Philips employait 115 924 personnes : 

ü - 5 474 personnes par rapport à fin 2008 

ü - 7 877 personnes comparées à fin 2007 

Le recul le plus important concerne la division Lighting qui a perdu 5 513 personnes entre fin 2008 
Ŝǘ Ŧƛƴ нллфΦ [ΩŜŦŦŜŎǘƛŦ ŘŜ ƭŀ ŘƛǾƛǎƛƻƴ Consumer Lifestyle a progressé de +1 043 personnes fin 2009 
après une forte baisse de - 6 051 fin 2008 (dont - м ффс ǎǳǊ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ télévision). Cette hausse ne 
concerne que les pays à bas coûts.  
 
Les effectifs de la division Healthcare sont également en repli (- 1 255 personnes fin 2009) alors 
que cette activité continue de se développer. 
 

Effectifs Philips France de 2000 à 2009 

2000 
 

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 

12 233 
 

10 937 7 910 7 295 6 950 6 740 4 533 4 451 3 936 3 682 

 
[ΩŜŦŦŜŎǘƛŦ global Philips France a été réduit de 70 % en 10 ans. Pour une moitié due à des cessions 
Ŝǘ ƭΩŀǳǘǊŜ ƳƻƛǘƛŞ à des restructurations. 
 
[ΩŀƴƴŞŜ нлло ƳŀǊǉǳŜ ƭŜ ŘŞōǳǘ Řǳ ŘŞŎƭƛƴ du site de Dreux avec les transferts de production de 
Dreux vers la Hongrie. Philips ǎΩŜǎǘ progressivement tourné vers le potentiel des pays à bas coûts 
ŘŜ Ƴŀƛƴ ŘΩǆǳǾǊŜ. Ainsi, depuis 2003, lΩǳǎƛƴŜ ƘƻƴƎǊƻƛǎŜ Ŝǎǘ ƳƻƴǘŞŜ Ŝƴ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ŀǳ ŘŞǘǊƛƳŜƴǘ Řǳ 
site français. 
 
1997, délocalisation de la recherche et développement vers Singapour avec un PSE de 170 
personnes. 
 

UNE PARTIE DE LΩEQUIPE FO PHILIPS DREUX 
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En 2003, le groupe Philips a décidé de délocaliser sa production de téléviseurs à base de tube 
cathodique en Hongrie pour destiner son usine de Dreux à la fabrication de téléviseurs LCD. Ce 
choix de reconversion du site de Dreux aux nouvelles technologies a entraîné, dès ƭΩŀƴƴŞŜ 2004, 
une compression des volumes et des effectifs de Philips (PSE pour 285 salariés). Cette décision a 
pesé sur son parc fournisseurs. 
 
En 2006, ƭΩǳǎƛƴŜ ƘƻƴƎǊƻƛǎŜ Şǘŀƴǘ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ǎŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŀȅŀƴǘ ŀǳƎƳŜƴǘŞΣ ƭŜ 
groupe a décidé de recentrer les fabrications de Dreux sur les téléviseurs haut de gamme avec le 
ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ƎŀƳƳŜ Ł {½9Y9{C9I9w±!w όŘƻƴǘ ǳƴŜ ƭƛƎƴŜ ŘΩǳƴŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ 
de production de 225 000 téléviseurs par an). Ces transferts progressifs ont été menés alors que le 
site de Dreux était bénéficiaire. Lƭǎ ƴΩƻƴǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ Ǉŀǎ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ t{9 Ƴŀƛǎ ŘΩǳƴ ƴƻƴ 
remplacement des départs.  
 
En 2008, alors que Dreux fabrique des téléviseurs à écrans plats en tailles 32, 37, 42 et 47 pouces, 
le groupe Philips a décidé de ǊŜŎŜƴǘǊŜǊ ƭŀ ŦŀōǊƛŎŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŘΩŞŎǊŀns de 37 pouces et 
42 pouces.  
 
Nouveau transfert vers la Hongrie avec une augmentation des capacités de production qui 
atteignent désormais 3 000 000 téléviseurs par an alors que les capacités de production de Dreux 
sont réduites à 300 000 téléviseurs par an (PSE qui a conduit à la suppression de 279 postes soit 56 
% des effectifs). 
 
Le 9 octobre 2009, la direction de Philips France a annoncé la fermeture de son usine 
ŘΩŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ŘŜ ǘŞƭŞǾƛǎŜǳǊǎ Ł 5ǊŜǳȄ ό9ǳǊŜ Ŝǘ [ƻƛǊŜύΣ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴŜ ǊŞunion du comité central 
ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŀǳ ǎƛŝƎŜ ŘŜ {ǳǊŜǎƴŜǎ όIŀǳǘǎ ŘŜ {ŜƛƴŜύΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ Řǳ ŘŜǊƴƛŜǊ ǎƛǘŜ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ 
ǘŞƭŞǾƛǎŜǳǊǎ ŘΩ9ǳǊƻǇŜ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭŜ.  
 
Dans cet établissement, FO est le syndicat majoritaire et dès cette annonce, nos représentants FO 
ont pris les choses en main et se sont battus auprès des salariés pour défendre leurs intérêts. A 
Dreux, on produisait des écrans LCD 37 et 42 pouces et on ŜƳǇƭƻȅŀƛǘ ŜƴŎƻǊŜ нму ǎŀƭŀǊƛŞǎ ƧǳǎǉǳΩŁ 
fin avril, date à laquelle la fermeture est définitive. 
 

ZZOOOOMM  SSUURR  LLAA  SSOOCCIIEETTEE  SSOONNYY    
 

 
 
UNE PARTIE DE LΩ9QUIPE SONY  
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Depuis 10 ans, les activités de Sony France, et plus particulièrement les activités industrielles, ont 
ŞǘŞ ƭƻǳǊŘŜƳŜƴǘ ƛƳǇŀŎǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ŜȄŀŎŜǊōŞŜ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭΩŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜ ƎǊŀƴŘ 
public, entraînant des délocalisations ǾŜǊǎ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ŞƳŜǊƎŜƴǘǎ Ŝǘ ƭΩŜȄǘŜǊƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
CŜǘǘŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ƴΩŀ Ŝǳ ŘŜ ŎŜǎǎŜΣ ǇƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ǎŀ ǇǊƻŦƛǘŀōƛƭƛǘŞΣ ǎƻƴ ŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞΣ Ŝǘ ǎŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ 
service aux clients, de se réorganiser et de réduire ses coûts de structure ƧǳǎǉǳΩŁ ŀǊǊƛǾŜǊ Ŝƴ нлмл Ł 
un point de non retour, celui de ƭΩŀōŀƴŘƻƴ de tous ses sites industriels en France. 
 

Disposant de 5 sites en France en 2001 : 

Trois de type industriel localisés à : Bayonne pour la fabrication de circuits imprimés ; Dax 
ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ŎŜƴǘǊŞ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ŎŀǎǎŜǘǘŜǎ ǾƛŘŞƻ Ŝǘ ŘΩenduction de bandes 
magnétiques ; Ribeauvillé , centre de technologie qui propose une offre globale de solutions et de 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜ Ŝƴ ŎƻƴƧǳƎǳŀƴǘ ƭŜǎ ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ŘΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜΣ ŘŜ ǎƻǳǎ-
traitance et de service client et réparation. 

 

Un site, localisé à Paris, regroupant : 
 
1. Une division de commercialisation des produits électroniques grand public et professionnels en 
France (TV, chaînes Hifi, lecteurs/enregistreur de salon, walkman, autoradio, caméscope, appareil 
ǇƘƻǘƻ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŎƻƳǇŀŎǘǎ Ŝǘ ǊŜŦƭŜȄΣ ƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ ǇƻǊǘŀōƭŜΣ ŜǘŎΧύ 
 

2. Une division assurant la coordination des activités marketing vente des produits dits supports 
ŘΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜ όaŞƳƻƛǊŜǎ ŦƭŀǎƘΣ clés USB, DVD-R, CD-wΣ ŜǘŎΧύ 

 

Un centre de recherche et développement en logiciel informatique localisé à Paris, et dénombrant 
2200 salariés en contrat CDI, sans compter les très nombreux emplois CDD et intérimaires, Sony 
France se retrouvera en avril 2011 à peine à 400 salariés CDI sur uniquement sur Paris. 
 

¢ƻǳǘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ ŘŜ {ƻƴȅ ŘŜǾǊŀƛǘ ŦƛƴŀƭŜƳŜƴǘ ŘƛǎǇŀǊŀƞǘǊŜ ŘΩƛŎƛ Ŧƛƴ нлмл, son dernier site 

(Ribeauvillé) pourrait être cédé à un actionnaire majoritaire suisse, car la stratégie de Sony ne 

permet plus de conserver ce site. Les principaux arguments avancés sont :  

ü la forte dégradation économique fin 2008 conjuguée à la hausse du yen face au 
dollar et Ł ƭΩŜǳǊƻ ƎŞƴŝǊŜƴǘ ŘŜǎ ǇŜǊǘŜǎ ŀǳ groupe et ce pour la 2ème année 
consécutive ; 

 
ü le groupe Sony, qui en fonction de sa stratégie que nous condamnons, ƴΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ Ŝƴ 
ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǎǳŦŦƛǎŀƳƳŜƴǘ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞs à cet établissement. 
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Depuis fin 2004, les salariés ont constaté une accélération prononcée du nombre de plans de 
ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ όп t{9ύΣ Ŝǘ ŘŜ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴs de sites industriels : fermeture du site de Dax 
(310 CDIύ Ŝƴ нллф Ŝǘ ŀƴƴƻƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ŎŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭissement de Ribeauvillé (580 CDIύ  Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ 
fin 2010. 
 
9ƴ 9ǳǊƻǇŜΣ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ {ƻƴȅ ƴΩŜǎǘ ƎǳŝǊŜ Ǉƭǳǎ ƎƭƻǊƛŜǳǎŜ : Sony en Europe, ŎΩŜǎǘ  9 857  
salariés en 2009.  Mais les annonces se sont succédé cette année à un rythme jamais vu ! 
 

Fermeture usine de DAX équipement et support magnétique 2009 (France) - 311 

Cession  Centre Logistique Barcelone 2009 (Espagne)  - 96 

Cession usine de TV LCD de Nitra Juin 2010 (Slovaquie)   - 3 000 

Fermeture usine lecteur Blue Ray  Gödöllö Décembre 2010  (Hongrie) - 540 

Cession Centre de Technologie Ribeauvillé fin 2010 (France)           - 583 

Plan de départ volontaire à Barcelone usine de TV LCD (Espagne) 2009/2010 ? 

Cession Centre de logistique Tilburg mars 2011 (Pays Bas)                     - 320 

 

De plus, Sony Europe entreprend une réorganisation complète des compagnies de ventes par la 
création d'une holding centralisée en Angleterre et tous les pays européens regroupés en 
"clusters" devenant de simples filiales.  !ǳ ǇŀǎǎŀƎŜΣ ŎŜƭŀ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǊŀ ǇŀǊ ƭΩŜȄǘŜǊƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ 
beaucoup d'activités (Informatique- comptabilité - etc...), et la suppression annoncée de 60 postes 
sur Paris. 
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LE SECTEUR DES CARTES A PUCES 
Le marché qui avait été terriblement touché Ŝƴ нллм ǇŀǊ ƭΩŜȄǇƭƻǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ζ bulle » high-ǘŜŎƘ ƴΩŀ 
pas été affecté outre mesure par la crise économique actuelle. La production de cartes à puces 
(avec 4,175 milliards) est en progrès de 17 ҈ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нллс ǎǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нллтΦ {ǳǊ ƭΩannée 
2009, les ventes mondiales ont progressé de 5 % par rapport à 2008 et il est attendu une 
ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ мл ҈ ǎǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмлΦ  
 
Moins dépendant que par le passé du secteur des télécoms (grande consommatrice de cartes SIM 
ǇƻǳǊ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜǎ ƳƻōƛƭŜǎύΣ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǘŜ Ł ǇǳŎŜ ŘŜǾǊŀƛǘ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘΩǳƴŜ ǊŞŎŜƴǘŜ 
étude du cabinet Eurosmart, être surtout porté par la croissance des nouveaux services financiers 
comme le paiement sans contact et du développement des applications sécuritaires  comme le 
passeport électronique. Les relais de croissance sont là pour les grands fabricants de cartes à 
puces (Gemalto, Oberthur, G&D). 
 
Quelques données sur le marché français (données Banque de France) : 

¶ On dénombre en 2007 : 91,755 millions de cartes à puces à usage bancaire en France (47 
millions en 2003).  

¶ Le nombre de paiements par carte à puce a dépassé en 2001 celui des règlements par 
chèque.  

¶ En 2007, 41.5% des paiements étaient effectués par carte à puce (25.5% par chèque).  

Le marché des cartes à puces ŀ ŘŜǎ ŘŞōƻǳŎƘŞǎ ŞƴƻǊƳŜǎ Ŝƴ ǾƻƭǳƳŜ Ŝǘ Ŝƴ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜs avec, 
ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ ŎŜǎ о ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ƳŀǊŎƘŞǎ ζ traditionnels » que sont : 
Á la téléphonie mobile  
Á le secteur bancaire 
Á lŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǉǳΩŜƭƭŜ ǎƻƛǘ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ ŎŀǊǘŜǎ ŘΩƛŘŜƴǘƛǘŞΣ ǇŀǎǎŜǇƻǊǘs sécurisés ou la 

sécurisation des accès et contenu internet 
Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ Ŝƴ ŦƻǊǘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ǉǳŜ ǎƻƴǘ : 
Á le transport 
Á le « machine to machine » 

 
La téléphonie reste un marché en développement avec les cartes SIM ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ 
les porteurs de téléphones et qui au fil du temps embarquent de plus en plus de services mobiles 
ǘŜƭǎ ǉǳŜ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘŜ ƭƻŎŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ Dt{Σ ƭŀ ǘŞƭŞǾƛǎƛƻƴΣ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘΧ 
 
Le secteur bancaire est aussi un secteur phare de cette industrie qui offǊŜ Ł ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǘŜ Ł 
puce de nombreux débouchés volume étant donné : 
 

¶ ƭŜǎ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ǎŞŎǳǊƛǘŀƛǊŜǎ ŀŎŎǊǳŜǎ Řŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘǎ όǇŀǎǎŀƎŜ ŘΩǳƴ 
algorythme de crypto SDA (statique) vers du DDA (dynamique),  

¶ ŘŜ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ Řǳ ŎƻƴǘŀŎǘƭŜǎǎ et, 

¶ la modification du modèle de sous-traitance des banques pour la personnalisation et la 
ƭƛǾǊŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŎŀǊǘŜǎ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ Ł ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǘŜ Ł ǇǳŎŜ ŘŜ ǊŜŘŜǾŜƴƛǊ ǳƴ 
acteur clef de cette activité de personnalisation.  

 

http://fr.wikipedia.org/wiki/Banque_de_France
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Les autres marchés (sécurité, e-ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ƳŀŎƘƛƴŜ ǘƻ ƳŀŎƘƛƴŜΧύ sont des marchés 
moins matures mais tout aussi prometteurs étant donné une croissance significative des 
préoccupations sécuritaires et des nouvelles exigences règlementaires. 
 

Pendant la période de crise que nous venons de traverser, les entreprises de la carte à puce ont 
moins ǎƻǳŦŦŜǊǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎΦ [ŜǳǊ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀffairesΣ ǎΩƛƭ ƴΩŀ Ǉŀǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎŞ, a stagné ou légèrement 
ǊŜŎǳƭŞ Ŝǘ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ŀ ŞǘŞ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǊŜŘŜǎǎƛƴŜǊ ƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘƛŜƭ ŀǾŜŎ ƭŜ ǊŀǇǇǊochement de 
certaines entreprises. Par exemple, Gemalto a intégré des sociétés telles que Netsize, NXP, 
¢ǊǳǎǘŜŘ [ƻƎƛŎǎΧ ǇƻǳǊ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ǎƻƴ ƻŦŦǊŜ ǇǊƻŘǳƛǘΦ ¢ƻǳǎ ƭŜǎ ŦŀōǊƛŎŀƴǘǎ ŘŜ ŎŀǊǘŜǎ Ł ǇǳŎŜs ont 
procédé à des rachats ou prise de participation. 
 

Dans certains cas, ces rapprochements sont réellement vitaux : 
 

ü pour étoffer une offre qui doit se diversifier. Et dans les deux dernières années, il a été 
moins cher de « racheter » Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳŜ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǊ ǇƻǳǊ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŘŞƧŁ Ŝƴ 
ŎƻǳǊǎ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ƻǳ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜs Řŀƴǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎΦ 

ü Pour atteindre une masse critique vis-à-Ǿƛǎ ŘŜǎ ŦƻƴŘŜǳǊǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŀŎƘŀǘ ŘŜǎ ǇǳŎŜǎΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘ, 
ƭŀ ǇŀǊǘ ǉǳŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǘŜ Ł ǇǳŎŜ Řŀƴǎ ƭΩŀŎƘŀǘ ŘŜǎ ǇǳŎŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ 
fondeurs est tellement minime, que ceux-ci ne servent pas de manière prioritaire les 
fabricants de cartes à puces, ŘΩƻǴ ƭŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŘŜ ǇŞƴǳǊƛŜ ǊŞŎǳǊǊŜƴǘŜ ǉǳŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ des 
cartes à puces rencontre. Par aiƭƭŜǳǊǎΣ ƭŜǎ ŦƻƴŘŜǳǊǎ ƛƳǇƻǎŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ǎǳǊ ƭŀ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ŦƻǳǊƴƛǊ όǇŀǎǎŀƎŜ ŘΩǳƴŜ ǘŜŎƘƴƻ ζ rom » à techno « flash ») et il 
ǎŜǊŀ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŎŀǊǘŜ Ł ǇǳŎŜ ŘŜ ƴŞƎƻŎƛŜǊ ŘŜǎ 
diminutions tarifaires. 

 

aŀƛǎ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǘŜ Ł ǇǳŎŜ ƴΩŀƛt pas trop souffert de la crise et que les 
perspectives économiques de cette activité sont toujours en croissance ne doit pas masquer que 
cette industrie connaît des mutations profondes qui vonǘ ƛƳǇŀŎǘŜǊ ƭƻǳǊŘŜƳŜƴǘ ƭΩŜƳǇƭƻƛ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΣ 
voire même dans les pays européens. 
 

¢ƻǳǎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŎŀǊǘŜ Ł ǇǳŎŜ ƻƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ŀƳōƛǘƛŜǳǎŜǎ ŘŜ 
croissance de leur marge qui génèrent des attentes élevées de retour sur investissements pour les 
actionnaires. 
 
Certes, une part de cette marge sera générée par les débouchés sur les nouveaux marchés et par 
ƭΩŀŎŎǊƻƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŜǾŜƴǳs de vente de services par rapport à ceux des produits cartes ou 
lecteurs mais une autre part de cette marge sera générée du fait du plan de réductions de coût. 
Ces plans de réductions de coût ǊƛǎǉǳŜƴǘ ŘΩşǘǊŜ difficiles pour les salariés et leurs emplois, le 
ǘŜƳǇǎ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƛƴƴƻǾŜǊ ǊƛǎǉǳŜ ŘΩşǘǊŜ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ŜǳȄΦ Le risque est que cette 
industrie ƴŜ ǎΩƻŎŎǳǇŜ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ŘŜ vendre les produits existants Ŝǘ ǎΩƻǊƛŜƴǘŜ vers une rentabilité à 
court terme. 
 

[ŀ ŎƘŀǎǎŜ ŀǳ ŎƻǶǘ ƭŀƴŎŞŜ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ Ǿŀ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ Ŝƴ ƛƴǘŜǊƴŜ : 

¶ des optimisations de process,  

¶ la nécessité pour les salariés en place de devenir de plus en plus flexibles et mobiles afin de 
participer à un transfert de savoir-faire vers des pays où les ressources coûtent moins chers 
Ŝǘ ŀǳ ǊŜŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ǎǳǊ ŎŜǎ Ǉŀȅǎ Ł ōŀǎ ŎƻǶǘΦ  

 

5ŞƧŁ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ŎŜǊǘains employés en France doivent changer de métier pour rester en poste et 
ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǇŀǊǘŜƴǘ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǊŜƳǇƭŀŎŞǎΦ !ǳŎǳƴ ƳŞǘƛŜǊ ƳŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ƴŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘΩşǘǊŜ ŞǇŀǊƎƴŞΦ 
Lƭ ƴŜ ǎΩŀƎƛǘ Ǉŀǎ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Ƴŀƛǎ un transfert complet de savoir-faire 
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qui est en jeu. Pour rappel, un ingénieur R&D à Singapour a la moitié de son salaire subventionné 
ǇŀǊ ƭΩ9ǘŀǘΦ {ƛ ŀǳŎǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ ŎŀǊǘŜ Ł ǇǳŎŜ ƴΩŜǎǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ 
sauvegarder de façon active cette industrie, son ƘƛǎǘƻƛǊŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ǎΩŞŎǊƛǊŜ ōƛŜƴǘƾǘ ŀǳ ǇŀǎǎŞ ǇƻǳǊ ƭŀ 
France. 
 

LE MARCHE DES PC, DES SERVEURS, DES IMPRIMANTES ET DES TELEPHONES MOBILES 
 
LE MARCHE DES PC 

Côté PC, les constructeurs se tournent vers la conception de nouveaux processeurs et ce, dans 
ƭΩƻǇǘƛǉǳŜ ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ ƭŜǳǊǎ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ Ǉƭǳǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǘǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŀǳǘƻƴƻƳŜǎΦ 5Ŝ ƳşƳŜΣ ƭŜǎ 
constructeurs réfléchissent à des mini-ƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊǎ ŘƻǘŞǎ ŘΩŞŎǊŀƴǎ ǘŀŎǘƛƭŜǎ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŦŀōǊƛŎŀƴǘǎ 
de téléviseurs souhaitent tout à la fois développer les écrans extras plats et extras larges et 
ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ h[95 όhǊƎŀƴƛŎ ƭƛƎƘǘ-emitting diode ou diodes 
électroluminescentes organiques) dans leurs productions, cette technologie étant moins 
énergivore que les systèmes à cristaux liquides. 
 

Livraisons des PC dans le monde au premier trimestre 2009 όƳƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩǳƴƛǘŞǎύ 
Constructeur 1er Trimestre 

2009 
Part 

Marché 2009 
1er Trimestre 

2008 
Part 

Marché 2008 
Croissance 
2008-2009 

HP 13.305 19,8 % 12,974 18,1 % 2,5 % 
DELL 8.789 13.1 % 10.579 14.7 % -16 % 
ACER 8.758 13 % 6.911 9.6 % 26 % 
LENOVO 4.430 6.6 % 4.798 6.7 % -7.6 % 
TOSHIBA 3.688 5.5 % 3.115 4.3 % 18.3 % 
AUTRES 28.239 42 % 33.467 46.6 % -15.62 % 
TOTAL 67.209 100 % 71.846 100 % -6.45 % 
Source : Gartner ces chiffres comptabilisent les PC bureau et portables 

 
Livraisons des PC dans le monde en 2008 όƳƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩǳƴƛǘŞǎύ 

CONSTRUCTEUR 2008 Part de marché 2008 Croissance  2008 / 2007 

HP 55 ,686 18,4 % 12,7 % 
DELL 43,144 14,4 % 11,5 % 
ACER 33,497 11,1 % 26,5 % 
LENOVO 21,869 7,2 % 8,7 % 
TOSHIBA 13,499 4,5 % 23,2 % 
AUTRES 134,510 44,5 % 6,1 % 
TOTAL 302,207 100 % 10,9 % 

 

Livraisons des PC en France en 2008 όƳƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩǳƴƛǘŞǎύ 
Constructeur 4e trimestre 

2008 
Part de 
marché 

4e trimestre 
2009 

Part de 
marché 

Croissance 
2007/2008 

ACER 803 24,7 % 732 25.5 % 9.7 % 
HP 787 24,2 % 657 22.9 % 19.7 % 
DELL 330 10,2 % 326 11.4 % 1.2 % 
ASUS 264 8,1 % 97 3.4 % 172.4 % 
TOSHIBA 183 5,6 % 159 5.5 % 15.1 % 
AUTRES 884 27,2 % 897 31.3 % -1.5 % 
TOTAL 3 250 100 % 2 868 100 % 13.3 % 
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Livraison des PC dans le monde en 2007 όƳƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩǳƴƛǘŞǎύ 
CONSTRUCTEUR 2007 Part de marché 2007 Croissance 2007 / 2006 

HP 49,424 18,2 % 29,9 % 
DELL 38,705 14,2 % 1,7 % 
ACER 24,343 8,9 % 33,4 % 
LENOVO 20,113 7,4 % 20,8 % 
TOSHIBA 10,927 4,0 % 18,8 % 
AUTRES 128,711 47,7 % 8,1 % 
TOTAL 272,223 100 % 13,8 % 
Source : Gartner ces chiffres comptabilisent les PC bureau et les portables 

 

Livraison des PC en France en 2007 
CONSTRUCTEUR 2007 Part de marché  

HP 2  172 805 23,3 % 
ACER 1  727 928 18,5 % 
DELL 1  129 220 12,1% 
PACKARD BELL 610 772 6,5 % 
TOSHIBA 505 788 5,4 % 
AUTRES 3  191 086 34,2 % 
TOTAL 9 337 600 100 % 
Source : Gartner ces chiffres comptabilisent les PC bureau et les portables 

 

Livraison des PC dans le monde en 2006 όƳƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩǳƴƛǘŞǎύ 

CONSTRUCTEUR 2006 Croissance 2006 /2005 

HP 38,050 15,9 % 
DELL 38,037 15,9 % 
ACER 18,252 7,6 % 
LENOVO 16,552 7,0 % 
TOSHIBA 9,198 3,8 % 
AUTRES 119,022 49,8 % 
TOTAL 239,211 100 % 
Source : Gartner ces chiffres comptabilisent les PC bureau et les portables 

 

Livraison des PC en France en 2006 όƳƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩǳƴƛǘŞǎύ 
CONSTRUCTEUR 2006 Croissance 2006 / 2005 

HP 1  884 531 22,5 % 
ACER 1  379 907 16,5 % 
DELL 1  114 755 13,3 % 
NEC 774 505 9,3 % 
Fujitsu / siemens 475 992 5,7 % 
autres 2  736 424 32,7 % 
TOTAL 8  366 114 100 % 
Source : Gartner ces chiffres comptabilisent les PC bureau et les portables 
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LE MARCHE DES SERVEURS 
 

Chiffre des livraisons de serveurs dans le monde en 2009 (en unités) 
Constructeur 1er 

Trimestre 
2009 

Part de 
marché 2009 

4è trimestre 
2008 

Part de 
marché 4è T 

2008 

Croissance 
4è T 2008 / 1er T 

2009 

HP 530 849 30,8 % 683 433 30,1 % -22,3 % 
DELL INC 382 385 22,2 % 516 499 22,7 % -26,60 % 
IBM 230 984 13,4 % 302 057 13,3 % -23,5 % 
SUN Microsystems 60 294 3,5 % 84 313 3,7 % -28,5 % 
Fujitsu/siemens 59 029 3,4 % 78 867 3,5 % -25,2 % 
Autres 458 161 26,6 % 605 883 26,7% -24,4 % 
Total  1 721 702 100 % 2 271 052 100 % -24,2 % 

 
/ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ǾŜƴǘŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾŜǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ Ŝƴ 2006 et 2007  

(milliards de dollars) 
Constructeur CA 2006 CA 2007 PDM 2006 PDM 2007 Croissance 

2006 /2007 

IBM 16,90 17,04 32 % 31,1 % 0,8 % 
HP 14,25 15,51 27 % 28,3 % 8,8 % 
Sun 

Microsystems 
5,71 5,90 10,8 % 10,8 % 13,2 % 

DELL 5,53 6,26 10,5 % 11,4 % 3,5 % 
Fujitsu/FSD 2,50 2,47 4,8 % 4,5 % -1,5 % 

Autres 7,89 7,60 14,9 % 13,9 % -3,7 % 
Total 52,89 54,80 100 % 100 % 3,8 % 

 
LE MARCHE DES IMPRIMANTES ET DES COPIEURS 
 

[ƛǾǊŀƛǎƻƴǎ ŘΩƛƳǇǊƛƳŀƴǘŜǎ Ŝǘ ŎƻǇƛŜǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ 9a9!  
(Europe, Moyen-Orient et Afrique en 2008) 

Constructeur 2008 PMD 2009 Croissance 2007-2008 

HP 20 737 000 43 % -10,7 % 
CANON 8 212 000 17 % -1,5 % 
EPSON 6 576 000 13,6 % -1,1 % 
BROTHER 3 306 000 6,9 % 2,5 % 
SAMSUNG 2 826 000 5,9 % 16,3 % 
AUTRES 6 572 000 13,6 % -25,2 % 
TOTAL 48 229 000 100 % -8,4 % 
Source : Gartner(février 2009)  

 
Livraisons ŘΩƛƳǇǊƛƳŀƴǘŜǎ Ŝǘ ŎƻǇƛŜǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ 9a9! Ŝƴ нллт 

Constructeur 2007 PDM 2007 Croissance 2006-2007 

HP 23 221 000 44,1 % 10,8 % 
CANON 8 337 000 15,8 % 2,5 % 
EPSON 6 661 000 12,7 % 5,5 % 
LEXMARK 3 986 000 7,6 % -25,7 % 
BROTHER 3 224 000 6,1 % 10 % 
AUTRES 7 210 000 13,7 % -1,7 % 
Total 52  637 000 100 % 4,3 % 
Source : Gartner(février 2008) 
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Le marché des téléphones mobiles 
Du côté des téléphones portables, les appareils à fonction unique vont également se développer, 
ǎƻǳǎ ƭŜ ƧƻǳƎ ŘΨƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ǎƻǳŎƛŜǳȄ ŘΩŀǘǘƛǊŜǊ ǾŜǊǎ ŜǳȄ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜΣ ŘŜ ƳşƳŜ ǉǳŜ ƭŜǎ 
appareils à usages multimédia. La conception de produits plus écologiques devrait être au centre 
des stratégies de R&D, et donner naissance à une nouvelle génération de téléphones mobiles et 
ŘΩƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊǎΦ  
 
Le marché des téléphones mobiles dans le monde en 2006, 2007 et 2008 όƳƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩǳƴƛǘŞǎύ 
Constructeur 2006 PDM 2006 2007 PDM 2007 2008 PDM 2008 

NOKIA 344,915 34,8 % 435,453 37,8 % 470,920 38,6 % 
SAMSUNG 116,480 21,1 % 164,307 14,3 % 198,860 16,3 % 
MOTOROLA 209,250 11,8% 154,540 13,4 % 106,140 8,7 % 
LG 61,986 7,4% 101,358 8,8 % 102,480 8,4 % 
Sony Ericsson 73,641 6,3 % 78,576 6,8 % 92,720 7,6 % 
Autres 184,588 18,6 % 218,604 18,9 % 248,880 20,4 % 
Total 990,862 100 % 1  152 839 100 % 1  220  000 100 % 
Source : Gartner (février 2009) 

 

ZZOOOOMM  SSUURR  LLAA  SSOOCCIIEETTEE  HHPP  

HP est composée en France de 3 sociétés : 

¶ HP France : Société commerciale ς la vente, lŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦ ǇƻǳǊ ƭŀ 
commercialisation sur le territoire Français - effectif 1900, principalement en région 
parisienne et quelques agences. 

¶ HP CCF : Centre de compétence France  - Les jobs à caractère international ς 3 sites = Lyon 
ό[ΩLǎƭŜ ŘΩ!beau), Grenoble, Sophia Antipolis (Valbonne) effectif 2400  

¶ HP ES (entreprise services ς rachat de la société EDS France) Υ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƭƛŞǎ Ł ƭΩƛƴŦƻƎŞǊŀƴŎŜΦ 
Effectif 1600 

  

Ce sont les effectifs avant le PSE annoncé en 2009  de - 700 employés   
Á 300 employés de moins sur HP CCF  
Á 150 pour HPF 
Á 250 pour EDS (HP ES) 

  
Ce PSE se termine avec uniquement des départs volontaires, à noter que sur HPF et HPES, plus de 
300 volontaires en excédant se sont vu refuser le départ. 
Le site le plus touché est Sophia Antipolis qui perd 120 postes soit 50% de son effectif. 
 
Les activités de HP sont : 
La vente de matériel informatique divisée en trois domaines : 
 

¶ PSG ( Personal Systems Group) = vente de PC, professionnel et grand public ς Numéro 1 sur 
de multiples segments. Rachat récent de PALM. 

¶ IPG : Imprimantes 
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¶ EB Υ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ Ґ {ŜǊǾŜǳǊǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ matériel réseau (noter le rachat en 2010 
de la société 3COM) et aussi Services Informatiques ς ¢ƻǳǘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ƛƴŦƻƎŞǊŀƴŎŜ Ŝǎǘ 
hébergée dans la société OS. 
 

HP fondée en 1939 par Hewlett et Packard à Palo Alto Californie, est issue de la fusion de HP et 
COMPAQ en 2001 ς COMPAQ ayant lui-ƳşƳŜ ŘƛƎŞǊŞ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ƎŞŀƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜ 59/ ό5igital 
Equipment). 
  

Quelques chiffres en plus : 

¶ 300 000 employés dans le monde 

¶ ¦ƴ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ŘŜ мнл Ƴilliards de dollars  

¶ ¦ƴ ōŞƴŞŦƛŎŜ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ мл Ƴilliards de dollars/an 
  

Au plan syndical FO : 

Á HPF : 10,9 % aux dernières élections CE ς 1 élu + 1 suppléant ς 5 DP suppléants ς FO tient 
le poste de secrétaire adjoint du CE HPF ; 

Á HP CCF : <10% mais 3 élus CE grâce à une alliance avec la CFTC ; 
Á HP EDS ou ES : élections en cours ς aucune chance de passer les 10 %. Dépend de la FEC, 

mais se verra appliquer par la suite la convention de la métallurgie grâce à notre 
négociation. 

 
 

ZZOOOOMM  SSUURR  LLAA  SSOOCCIIEETTEE  IIBBMM   FFRRAANNCCEE 

Définition et positionnement global 

Société informatique mondiale (3ème logo le plus connu dans le monde) ayant transformé depuis 
les années 1990 son activité principale de producteur de produits (machines) vers du service 
informatique όŘΩƻǴ ǎƻƴ rattachement à la métallurgie). Référence en termes de société et de 
valeur marchande sur les marchés.  
tǊŞŎǳǊǎŜǳǊ ǎǳǊ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ Řǳ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ όǘŞƭŞǘǊŀǾŀƛƭΣ 
notation, paie, individualité et élitisme) attachée à des valeurs américaines de bon citoyen et 
respectueuse des règles, mais très exigŜŀƴǘŜ ǎǳǊ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǊŜƴŘǳ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘΦ  
 

Activités en France et dans le monde 

[ŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘΩL.a ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƳƻƴŘƛŀƭ ǎΩŜǎǘ ŎƻƴŦƛǊƳŞŜ Ŝƴ нллф dans un environnement marqué 
par une récession historique. Le marché informatique 2010 représente un potentiel de 32 milliards 
ŘΩϵ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŦŀƛōƭŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ лΣн %. La demande du marché sera conditionnée à des 
ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎƻǶǘǎΣ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎΦ  
 

[ΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ōŀǎŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ Ŝǘκƻǳ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ L¢ ƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ technique se ralentit 
en terme de revenu. La performance des entreprises sera associée à leur capacité de présence sur 
les différents secteurs informatiques comme le middleware, hardware et software. Malgré des 
performances et perspectives économiques revisitées à la hausse, le chômage et la dette pèsent 
ǎǳǊ ƭŜ ƳƻǊŀƭ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƘŜŦǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ƭƛƳƛǘŀƴǘ ŘŜ ŎŜ Ŧŀƛǘ ƭŀ ǊŜǇǊƛǎŜΦ [Ŝ ŘŞŦƛŎƛǘ ǇǳōƭƛŎ 
est attendu à 8,2 % du PIB en 2010 après 7,9 ҈ Ŝƴ нллфΦ [ΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ǇǊƻŘǳŎǘƛŦ ƴŜ ǘƻǳǊƴŜ ŜƴŎƻǊŜ 
ǉǳΩŁ тпΣп %.  
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¢ȅǇŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƻǳ [h.{ (Lines of Business) :   
Objectif faire passer en 2010 le bénéfice par action à 10$ depuis 6$ en 2003 (réalisé en 2009 en 
avance.) IBM supporte la crise mieux que la concurrence en raison de sa trésorerie, de la confiance 
acquise par les banques sur sa solvabilité, et sur sa capacité à dominer le marché informatique : 
ǇǊŞǎŜƴŎŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ŀǾŜŎ ƻŦŦǊŜ Ł ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ōŜǎƻƛƴ ŎƭƛŜƴǘ ƴΩƛƳǇƻǊǘŜ ƻǴ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜΦ [ŀ ŘŜƳŀƴŘŜ 
ŎƭƛŜƴǘ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŦƻǊǘŜ Ŝǘ ǎŜ ƎƭƻōŀƭƛǎŜ ǎǳǊ le service, le logiciel, le matériel.   
                                                              
[ΩƘƻƳƻƎŞƴŞƛǘŞ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ Ŝǘ ƭŀ ƎŀǊŀƴǘƛŜ ŘΩşǘǊŜ ǳƴ ŀŎǘŜǳǊ ǇǊŞǎŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŦǳǘǳǊ ŀŦƛƴ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ 
ǎƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜƴŦƻǊŎŜ ƭΩŀǘǘǊŀƛǘ ŀǳ ƭƻƎƻ ƳŀƭƎǊŞ ǳƴ ŎƻǶǘ supérieur. 
Le CA a baissé en 2009 de moins 5% (à taux constant) mais la marge brute et le résultat net ont 
progressé. 
 

tƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞs caractérisent IBM : 

GBS (Global Business Services) principale activité chargée de la conception architecture réalisation 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΣ ǊŞǎŜŀǳ ƻǳ ǎȅǎǘŝƳŜ 
(existant ou non hétérogène ou non). 
 
GTS avec (ITS, secteurs, ITD), Global Technologic Services avec des subdivisions sur des services 
ŘΩLƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ¢Ŝchnique, ainsi que du Delivery plus chargée de la partie hardware (machine) en 
installation, adaptation, évolution et réparation.  
 

STG, System Technological Group complète les solutions informatiques sur les serveurs, pour de 
ƭΩƘébergement à distance et capacités à assurer les plans de reprise et/ou sauvegarde autant sur le 
domaine des données que des ressources systèmes. 
 
SWG, Software Workplace Group plus spécifiquement chargée des logiciels. Sachant que les 
systèmes évoluent et ƭŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŀǳǎǎƛ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜǎ ǉǳΩƛƭ Ŧŀǳǘ ǊŜƭƛŜǊ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ 
ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŘŜǎ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘǎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛŦǎΦ {ȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ.  
 
IGF, Integrated Global Financing plus spécifiquement chargée des financements des offres auprès 
des entreprises.   
 
Et  entourées du :  

¶ Corps COMMERCIAL,  les ingénieurs commerciaux et techniciens commerciaux et les 
sociétés externes informatiques appelées Business Partners qui revendent des solutions 
informatiques en même temps que ceux de la concurrence.  

¶ 5Ŝ ƭΩINFRASTRUCTURE administrative : les supports à la vente, facturation, suivi client, 
ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ όǇŀƛŜΣ wIΣ ŀŎƘŀǘΣ ƭŜƎŀƭΧύ. 

 

Cette partie est la plus touchée par les externalisations notamment eǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ŘŜ ƭΩ9ǎǘΣ 
Espagne et du aŀƎǊŜōΦ [ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ όD.{ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ) est externalisé dans 
ses activités sur une base de 65 ҈ ǾŜǊǎ ƭΩLƴŘŜ Ŝǘ ƭŀ /ƘƛƴŜ.   
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Pour situer le contexte des sociétés équivalentes sur le marché mondial,  

voir le schéma ci-dessous : 

 

 
 

Situation sociale et économique  

Société commerciale ς la vente, lŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ 
territoire Français - effectif 1 900 personnes, principalement en région parisienne et quelques 
agences. 
 

Découpe actuelle : 2 établissements parisiens principaux Υ Ł ƭΩŜǎǘ bƻƛǎȅ-le-GrandΣ Ł ƭΩƻǳŜǎǘ Bois-
Colombes, IBM ayant quitté La Défense en 2008 2009. Pour des raisons de transports (délai) plus 
de 11 sites de proximité sont répartis dans et autour de Paris (exemple Viroflay, le Pecq, gare de 
[ȅƻƴΧύ. Les autres établissements : Nice la Gaude, Bordeaux, Orléans, Nantes, Toulouse, 
Montpellier, Strasbourg, Lille, Lyon, Clermont-Ferrand. 
 

Beaucoup de mouvements ŘΩŜŦŦŜŎǘƛŦs dus aux acquisitions de sociétés et départs sous différentes 
formes : détachements internationaux et nationaux, démissions, ruptures conventionnelles, mises 
en retraite, retraites, licenciementǎΧ 
 

Niveau des effectifs : globalisé à 10 700 salariés dont 9 000 cadres, 970 agents de maîtrise et 730 
employés.  
La proportion des cadres se trouve très forte et accentuée sur des indices élevés : 
Indice de 100 à 130 : 2 552  indices de 140 à 280 : 6 417  
 

Sur le plan des mouvements des effectifs : en 2009 (ind 141 bilan social) le nombre de départs est 
de 1 482 sous la forme de démissions, transferts, licenciements, mises en retraite, ruptures 
conventionnelles, fins de stages, etcΧ) Baisse globale du ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŜŦŦŜŎǘƛŦǎ ό- 40 environ) 
compensée ǇŀǊ ŘŜǎ ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ όмпл ǎŀƭŀǊƛŞǎύ. 
A noter, un niveau de départs de plus de 580 salariés en CDI (démissions, licenciements, retraites, 
décès). La pyramide des âges montre que plus de la moitié des effectifs a plus de 45 ans et plus de 
15 anǎ ŘΩŀƴŎƛŜƴƴŜǘŞΣ Ŏe qui empêche des évolutions de carrière.  
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En 2010, le rythme des ruptures conventionnelles ǎΩŜǎǘ ŀŎŎŜƴǘǳŞ sur une moyenne de 35/mois. 
Pas de PSE annoncé ni de mesures collectiǾŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴǎ ŘΩŜŦŦŜŎǘƛŦǎ ǇǊŞǾǳŜǎ ŀǳ tt. όǇƭŀƴ 
prévisionnel global) du GPEC. 
 

 

Situation syndicale 

 

 
 

 
La base cadres donne une prédilection à la CFE-CGC. Et Paris concentre plus du tiers des effectifs : 
4 500 sur 10 700, dont la grande majorité est «mobile» et souvent hors site (clients, domicile). 
Ce qui donne, avec une implantation historique de certaines OS sur les sites stratégiques une 
dominante de la CFE-CGC, suivie de la CFDT, la CGT reste implantée et une ŀǊǊƛǾŞŜ ŦƻǊǘŜ ŘŜ ƭΩ¦b{! 
en 2009.  
 
Le départ de certains militants (en particulier sur Paris) nous a fait perdre un espoir de 
représentativité nationale aux élections 2009-2010. (Trois organisations disparaissent sur ce plan : 
FO, CFTC et SNA (syndicat patronal remplacé par ƭΩUNSA).  
 

Accords signés contestés en cours :  

Á En 2008, renouvellement de la GPEC signée par FO ;  
Á Emploi des seniors (signé en décembre 2009 par FO) ; 
Á 8eme emploi des personnes handicapées signé en novembre 2009 par FO ; 
Á !ǾŜƴŀƴǘ ǎǳǊ ǎƻǊǘƛŜ ŘΩŞǉǳƛǇŜǎ (non signé par FO décembre 2009) ; 
Á Accord sur la prévention du stress signé par UNSA et CGC, contesté par les autres OS dont 

FO en juin 2010 ; 
Á En cours de négociation (exclusion désormais de FO et CFTC) le droit syndical et la nouvelle 

découpe des sites actuellement 11 CE, avec une réduction vers 7 CE voire moins. 
 

 

 

 

 

UNE PARTIE DE LΩEQUIPE  

FO IBM EN COORDINATION 
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ZZOOOOMM  SSUURR  LLAA  SSOOCCIIEETTEE  BBUULLLL  

 

 
 

Bull compte 8 700 salariés dans le monde dont 5 400 en France. 

Bull en France est composé de : 

¶ Bull SAS, 4 660 salariés : serveurs, maintenance et services 

¶ Evidian, 110 salariés, logiciels de sécurité 

¶ HRBC, 26 salariés, logiciels de gestion des RH 

¶ Agarik, 48 salariés, exploitation de systèmes hébergés 

¶ Bull PI, 7 salariés, exploitation de réseaux 

¶ Sirus, 18 salariés, logiciel 

¶ Serviware, 54 salariés, produits et services HPC 
 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŎǊƻƛǎŞŜ : 

 Bull ǾƛŜƴǘ ŘΩŀŎƘŜǘŜǊ ƭŜ ζ groupe » Amesys composé de 4 sociétés :  
Amesys conseil (400 salariés), services, Amesys techno, (200 salariés), petits ensembles 
électroniques, Ameysy conseil Montpellier (60 salariés) services, Elexo, 20 salariés, systèmes 
ŘΩŞŎƻǳǘŜǎΦ 

 La holding Crescendo Industries, propriétaire du « groupe » Amesys, a pris 22% du 
ŎŀǇƛǘŀƭ ŘŜ .¦[[ ŎŜ ǉǳƛ Ŝƴ Ŧŀƛǘ ƭΩŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ƭƻƛƴ ŘŜǾŀƴǘ CǊŀƴŎŜ ¢ŞƭŞŎƻƳ у % 
et NEC 2 %. Le reste du capital est dispersé entre de multiples porteurs non représentés 
ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΦ 

Groupe Bull ǊŞŀƭƛǎŜ ǳƴ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ŀƴƴǳŜƭ ŘŜ мΣн ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘΩŜǳǊƻǎΦ 
 

5ŜǇǳƛǎ нллнΣ ƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ Ŝǳ ŘŜ Ǉƭŀƴ ǎƻŎƛŀƭ Ƴŀƛǎ ŎŜŎƛ ŎŀŎƘŜ ǳƴŜ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜ 
par le biais des départs négociés des plus âgés. Bull ŀ Ŝƴ ŜŦŦŜǘ ǇǊƻŦƛǘŞ ŘΩǳƴŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘΩŃƎŜ ŞƭŜǾŞŜ 
ǇƻǳǊ ǇǊƻǇƻǎŜǊ Ł ŘŜǎ ŎŜƴǘŀƛƴŜǎ ŘŜ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǳƴŜ ǊǳǇǘǳǊŜ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜ ŘΩǳƴŜ 
ƛƴŘŜƳƴƛǘŞ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎƛŜƳŜƴǘΣ ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘ ŀƳŞƭƛƻǊŞŜΣ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘΩŀǘǘŜƴŘǊŜ ƭŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ǎŀƴǎ ǇŜǊǘŜ 
de salaire. 
 

UNE PARTIE DE LΩEQUIPE FO BULL EN 

COORDINATION A ANGERS (49) 
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5Ŝ нллн Ł нллуΣ ƭΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǎǘ ǊŜǎǘŞ globalement stable. Mais, certains secteurs ont vu leurs 
ŜŦŦŜŎǘƛŦǎ ŦƻƴŘǊŜ ŀǳ ǇǊƻŦƛǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǳƴƛǘŞǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ tŀǊ ŎƻƴǘǊŜΣ ǎƻǳǎ ƭŜǎ ŜŦŦŜǘǎ ŘŜ ƭŀ 
crise, en 2009, les effectifs ont baissé de 270 salariés dans le monde, 150 en France malgré un 
nƻƳōǊŜ ŘΩŜƳōŀǳŎƘŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘ Ƴŀƛǎ ƛƴǎuffisant pour compenser le turn-over et les départs 
négociés. 
Bull SAS, Evidian et Amesys Techno (90 % des effectifs) dépendent de la convention collective de la 
métallurgie, les autres sociétés de Syntec. 
 
Depuis plusieurs années, dans tout le groupe, la politique salariale est totalement individualisée 
dans le cadre de budgets d'augmentations très faibles. Petite exception en 2010 dans Bull SAS : les 
500 plus bas salaires auront une augmentation mensuelle collective de слϵ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ 
флϵ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎΦ 
 
En décembre 2007, la direction a dénoncé un accord pour supprimer les ponts et réduire les jours 
d'ancienneté des nouveaux embauchés. La direction ayant omis d'en informer la DDTE et les 
prud'hommes, la dénonciation n'a été reconnue effective par le TGI de Versailles que le 9 mai 
2009.  
 
Il y a 20 établissements DP ou DUP dans le Groupe, 4 CE (Amesys Conseil, Angers, Bull France, 
Echirolles). Aux prochaines élections, les CE d'Angers, Bull France et Echirolles seront regroupés en 
un seul dans le cadre d'une opération de fusion engagée depuis deux mandatures dans le but de 
réduire le nombre d'élus. Une négociation a cependant permis de préserver un grand nombre de 
sièges. 
 
Grâce à un travail systématique d'implantation commencé en 2005, FO est implantée dans 16 
établissements auxquels sont rattachés 5 200 salariés, soit 96 % des effectifs. Le nombre de nos 
adhérents a plus que doublé en deux ans. 
 
Aux élections de Bull SAS en 2008, FO est passée de 5,5 % des voix à 13,5 %. Aux élections 
d'Amesys Conseil en mars dernier, FO a réalisé 35 % des voix. La représentativité globale au niveau 
du groupe pour FO est à 14,5 %. 
 

LES FABRICANTS DE MATERIEL ELECTRIQUE 
Les fabricants de matériel électrique sont contraints à développer des produits basse 
ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴΦ /Ŝ ǎŜŎǘŜǳǊ ŜƴƎƭƻōŜ ƭŀ ŦŀōǊƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩŀƳǇƻǳƭŜǎΣ ŘŜ ǇƛƭŜǎΣ ŘŜ ŎŃōƭŜǎΣ ŘŜ ƳƻǘŜǳǊǎ Ŝǘ 
ŘŜ ǇƻƳǇŜǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎΣ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘƛǎǘǊibution basse et haute tension. Si certains pans de 
ce secteur sont restés en retrait en 2008, comme la construction de moteurs électriques (- 7 %), au 
global la production de matériel électrique enregistre toutefois une augmentation de 3 % de sa 
ǾŀƭŜǳǊ Ŝƴ ǳƴ ŀƴΦ [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƭƛŞǎ Ł ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ŘŜ ƳşƳŜ ǉǳŜ 
ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜǎ ǾŜǊǘŜǎ ŜȄǇƭƛǉǳŜƴǘΣ Ŝƴ 
partie, le maintien des activités sur ce secteur. 
 
9ƴǘŞǊƛƴŞŜ Ŝƴ нллуΣ ƭΩƛƴǘŜǊŘƛŎǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ƭŀƳǇŜǎ Ł ƛƴŎŀƴŘŜǎŎŜƴŎŜ ƻōƭƛƎŜ Ŝƴ ŜŦŦŜǘ ƭŜǎ 
constructeurs à redéfinir leur production et à se tourner vers des produits basse consommation. Si 
les Français ont déjà commencé à renouveler leur matériel électrique domestique (7 ménages sur 
10 ayant remplacé au moins 5 ampoules à incandescence classique par des lampes basse 
consommation), leur choix se porte encore majoritairement sur les lampes à incandescence (152 
Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ǎǳǊ мул Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŀƳǇƻǳƭŜǎ ǾŜƴŘǳŜǎ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜύΦ 
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{ƛƎƴŜ ǉǳŜ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ǘŜƴŘ Ł ǎŜ ǊŜŘŞŦƛƴƛǊ Ł ƭΩŀǳƴŜ ŘŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜs 
environnementales, 2008 a aussi été marquée par la relance des investissements liés à la 
construction de véhicules hybrides et électriques. 
 
9ƴ ƻǳǘǊŜΣ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ ǇƻǊǘŀǘƛŦǎ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴŘǳƛǘ ƭŜǎ ƭŜŀŘŜǊǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ Ł ǎŜ 
positionner sur le marché des batteries lithium-ƛƻƴΦ ¢Ǌƻƛǎ ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘΩŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜǳǊǎ ƭƛǘƘƛǳƳ-ion ont 
ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ŞǘŞ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǎǳǊ ƭŀ ǎŜǳƭŜ ŀƴƴŞŜ нллуΦ 
 
Pour autant, et malgré ce dynamisme, le marché des matériels et équipements électriques a 
ralenti Ŝƴ нллфΦ [Ŝ ǊŜǇƭƛ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ŝǘ Ł ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŀŞǊƻƴŀǳtique ou 
automobile sont Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜ ŎŜ ǊŜŎǳƭΦ 
 

[Ŝǎ ƳƻǘŜǳǊǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ тл ҈ ŘŜ ƭΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ŎƻƴǎƻƳƳŞŜ ǇŀǊ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜΦ  
tǊŀǘƛǉǳŜƳŜƴǘ ǳƴ ǉǳŀǊǘ ŘŜ ƭΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ǳǘƛƭƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭΩƘƻƳƳŜΦ [Ŝǎ ǇŀǊŎǎ ŘŜ ƳƻǘŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ŃƎŞǎ Ŝǘ 
ƳŀƴǉǳŜƴǘ ŘΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞΦ  
 

LΩŀƎŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ όL!9ύ ŀ ŞǘǳŘié le parc mondial de moteurs industriels, qui 
compte 264 millions de machines de 0,75 KWatts à 375 KWatts. Il émet 3.5 milliards de tonnes de 
CO² par an dans le monde, sachant que la plupart des pays produisent leur électricité à partir 
ŘΩƘȅŘǊƻŎŀǊōǳǊŜǎ ƻǳ de charbon. 
 
En France, ŎΩŜǎǘ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ŘΩŞǘǳŘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ό/ŜǊŜƴύ ǉǳƛ ŀ 
ŘǊŜǎǎŞ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǇƻǊǘǊŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΦ !ǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ тлл ǾƛǎƛǘŜǎ ŘΩǳǎƛƴŜǎ Ŝǘ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ 
5ΩŀǇǊŝǎ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Řǳ /ŜǊen, le parc industriel français compte 60 % de moteurs de classe 3, la 
Ƴƻƛƴǎ ŜŦŦƛŎŀŎŜΣ Ŝǘ ǎŜǳƭǎ нл ҈ ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ ŘΩǳƴ ǾŀǊƛŀǘŜǳǊ ŘŜ ǾƛǘŜǎǎŜ Ŝƴ ŀƳƻƴǘΦ 
 

Les moteurs électriques offrent pourtant une efficacité remarquable par rapport aux 
motorisations thermiques. Les moteurs à essence ne dépassent pas 30 % de rendement, ceux au 
diesel plafonnent à 40 %. Les rendements des moteurs électriques franchissent aisément plusieurs 
dizaines de pourcents. 
 

[ŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ Řŀƴǎ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ 
 

 
 
 
Les nouvelles règles européennes sur les moteurs électriques 
La commission européenne fixe de nouvelles règles sur les moteurs électriques dans le cadre de la 
directive « écoconception ». En effet, le marché des moteurs à hauts rendements va devoir passer 
de 12 % à 100 % en moins de deux ans. En juin 2011, les industriels ne pourront plus vendre ou 
acheter des moteurs de catégories 2 et 3. Seuls les moteurs à hauts rendements auront droit au 
marché. 

Répartition de la consommation en France

(A)  Electrolyse 9 %

(B) Eclairage 4 %

(C) Autres usages 17 %
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Le marché européen des moteurs industriels 

 

 
 

[Ω!L9 ŞǾŀƭǳŜ Ł нн ҈ ƭŜ Ǝŀƛƴ ƳƻƴŘƛŀƭ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ ŘŜ ŘƛȄ ŀƴǎΦ [Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ 
vendeurs de moteurs Siemens, Leroy Somer ou ABB ne manquent pas de vanter les mérites des 
moteurs hautes performances en expliquant que le coûǘ ǘƻǘŀƭ ŘΩǳƴ ƳƻǘŜǳǊ se décompose en 
ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǇƻǳǊŎŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎƘŀǘ Ŝǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ фр ҈ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜΣ Ƴŀƛǎ 
ŜȄǇƭƛǉǳŜƴǘ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭiser les industriels sur les coûts à long terme. 

 

LE MARCHE DES AMPOULES A INCANDESCENCE 

Depuis le 1er septembre 2009, ƭŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ ƴΩƻƴǘ Ǉƭǳǎ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŜǊ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜ ƭŜǎ 
ampoules classiques de 100 Watts ni de modèles blancs ou en verre dépoli de toutes puissances. 
[Ω¦ƴƛƻƴ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŀ ŦƛȄŞ ǳƴ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ǇǊŞŎƛǎ ǇƻǳǊ ƛƴǘŜǊŘƛǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜǎ 
ampoules à incandescence. Ce sera au tour des 75 Watts dans un an, des 60 Watts dans deux ans, 
puis des 40 Watts et 25 Watts le 1er septembre 2012. 
 
Mais cette fin programmée de production va amener les principaux leaders à supprimer des 
emplois. Chez Général Electric, 3 000 personnes seront touchées sur 4 500 sur le site de Hongrie 
annonce la direction, chez Osram sur le site de Molsheim (Bas-Rhin), une baisse de salaire de 12,5 
% est programmée sur trois ans. 
 

 

ZZOOOOMM  SSUURR  LLΩΩAACCTTIIOONN  DDEE  FFOO  EETT  DDEESS  SSAALLAARRIIEESS  DDΩΩOOSSRRAAMM  PPOOUURR  SSAAUUVVEERR  LLEEUURR  EEMMPPLLOOII 

tƻǳǊ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ƭΩŀǇǊŝǎ ƛƴŎŀƴŘŜǎŎŜƴŎŜΣ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ hǎǊŀƳ ŀ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ǳƴŜ ƭŀƳǇŜ ŘŜ ǘȅǇŜ IŀƭƻƎŜƴŜ 
Energie Saver, dont les nombreux atouts permettent de penser que cette lampe de nouvelle 
technologie saura remplacer avantageusement la lampe à incandescence. 
Mais, la ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ Řǳ ŦŀōǊƛŎŀƴǘ ŘΩŀƳǇƻǳƭŜǎ propose Ŝƴ ŘŞōǳǘ ŘΩŀƴƴŞŜ нллф ŘŜ ōŀƛǎǎŜǊ ƭŜǎ ǎŀƭŀƛǊŜǎ 
ŘŜ мнΣр ҈ ŘΩƛŎƛ нлмн ζ pour garantir la compétitivité et préserver les emplois » une mesure que les 
employés et FO jugent inacceptable. 
 

[ŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘΩhǎǊŀƳ ŀ ǇǊƻǇƻǎŞ ŀǳȄ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǇǊƛǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ǳƴŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ǾƻƛŜ 
ŘΩŀǾŜnant de leur contrat de travail. млу ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ sur 620 salariés ont refusé une baisse de 
ǎŀƭŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ǎΩŜƴƎŀƎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴŦƭƛǘ et prend la décision de licencier ces 108 salariés.  
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FO réplique sans tarder et a saisi la justice. Pour Ch Ŝǘ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ, la justice doit 
annuler les avenants au contrat de travail qui dérogent selon eux, Ł ƭΩŀŎŎƻǊŘ ŎƻƴŎƭǳ Ŝƴ мфффΦ [Ŝ 
verdict ǘƻƳōŜΣ ƭŜ ǘǊƛōǳƴŀƭ ǎǳǎǇŜƴŘ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǾŜƴŀƴǘǎ ŀǳȄ 
ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ŘŜƳŀƴŘŜ ŀǳȄ ǇŀǊǘƛŜǎ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ Řŀƴǎ ǳƴ ŘŞƭŀƛ ŘŜ о Ƴƻƛǎ ǳƴ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘΩŜƴǘŜƴǘŜ 
en ouvrant une médiation civile. Après neuf mois de négociation acharnée, le compromis est 
trouvé :  
 

ƀ Plus de baisse de salaire 
ƀ Plus de plan social 
ƀ DŀǊŀƴǘƛŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ƧǳǎǉǳΩŜƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмп 
ƀ Mutation de la production à la logistique au volontariat sans perte de salaire 

 

FO ƴΩŀ Ǉŀǎ ƘŞǎƛǘŞ Ł ƳǳƭǘƛǇƭƛŜǊ ŎŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŀ ŞǘŞ ǊŜœǳe par des parlementaires Européens à 
.ǊǳȄŜƭƭŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǇŀǊ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩIƴŘǳǎǘǊƛŜ ǎƻǳǎ ƭΩƛƳǇǳƭǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩ¦{aΣ ƭΩ¦ƴƛƻƴ 
départementale du Bas-Rhin et de la Fédération de la Métallurgie. 
 

[ΩINDUSTRIE FRANÇAISE DES FILS ET CABLES ELECTRIQUES  

[ΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ŘŜǎ Ŧƛƭǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎŃōƭŜǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ƭΩǳƴ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ 
de la construction électrique nationale et, par la présence des grands leaders, elle se situe au 
premier rang mondial. 
 

!ŎǘŜǳǊǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ Řŀƴǎ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝǘ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴŜǎ ŘŜ 
transmission des signaux électriques ou optiques, les fils et câbles sont de partout. 
 

En 2008, ƭŜ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜs ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŦŀōǊƛŎŀƴǘǎ a progressé de 1,3 % par rapport à 
2007 avec le secours des câbles marins, sans ceux-ci, le CA aurait régressé de 1,7 %. 
Le volume de la production des câbles dans les usines françaises a baissé de 7 % par rapport à 
нллт ǎǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нллуΦ 
 

Les effectifs et les sites de production 

[Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǎƛǘŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ŎŃōƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ ŘŜ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŘΩǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ŘŜ 
50 en France. Sauf pendant de brèves périodes, les effectifs de la profession ont décru sans 
ƛƴǘŜǊǊǳǇǘƛƻƴ ŘŜǇǳƛǎ ǳƴŜ ǾƛƴƎǘŀƛƴŜ ŘΩŀƴƴŞŜ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘŞΣ 
ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜ ǾƻƭǳƳŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Şǘŀƛǘ ǎƻƛǘ Ŝƴ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜΣ ǎƻƛǘ ǎŜƴǎƛōƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǘŀƴǘΦ  
 

A la brève reprise des années 2000 et 2001, correspondant essentiellement à la bulle internet, a 
succédé une période de sévères restructurations qui a occasionné une forte baisse des emplois 
ƧǳǎǉǳΩŜƴ нллр. 
 

Ensuite, à partir de 2006, les effectifs ont recommencé à augmenter légèrement pour se stabiliser 
en 2008. !ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ, Ǉƭǳǎ ŘŜ рл ҈ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ Ŧrançaise des fils et câbles électriques 
et de communications est réalisée à ƭΩŜȄǇƻǊǘŀǘƛƻƴΣ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǘŜ Řǳ ƳƻƴŘŜΦ 
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Effectifs du secteur en France 

 
         ƀ Source rapport Sycabel 2008/2009 

 

 

 

 ZZOOOOMM  SSUURR  LLAA  SSOOCCIIEETTEE  NNEEXXAANNSS 

Nexans est le ƭŜŀŘŜǊ ƳƻƴŘƛŀƭ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ Řǳ ŎŃōƭŜΦ /ŜǘǘŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴŜ ƭŀǊƎŜ ƎŀƳƳŜ ŘŜ 
ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŎŃōƭŜǎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ ŘŜ ǘŞƭŞŎƻƳǎ ŎǳƛǾǊŜ Ŝǘ ŦƛōǊŜ ƻǇǘƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ 
ŘΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ Ŝǘ Řǳ bâtiment. 
 
Nexans est entièrement maître de la chaine de production, depuis le stade minerai de cuivre 
ƧǳǎǉǳΩŀǳȄ produits finis : câbles ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ou télécoms. La conception de tels produits nécessite 
une grande rigueur et une parfaite maitrise des standards existants, un strict respect des normes 
internationales établies par des organismes professionnels. Outre  cette maitrise, Nexans joue 
également un rôle majeur dans le développement de nouveaux standards internationaux. 
Nexans produit ses câbles et systèmes de câblage au sein de 103 sites de production répartis sur 
les cinq continents. 
 
 

SSIITTUUAATTIIOONN  DDEE  LLAA  SSOOCCIIEETTEE  NNEEXXAANNSS  FFRRAANNCCEE  CCAABBLLEE  AAUU  3311  DDEECCEEMMBBRREE  22000099  
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Les effectifs : 616 cadres, 852 AMTA, 1 639 ouvriers, soit un total de 3 107 salariés, Nexans 
FRANCE est implanté sur 14 sites. 
 
Chaque site a une activité bien spécifique dans la haute, moyenne et basse tension, ainsi que des 
câbles de données. En 2009, Nexans, comme bien d'autres entreprises, a subi la crise économique 
et a dû adapter ses effectifs face au marché. 
 
Le 17 septembre 2009, lors d'une réunion informelle avec les élus, la direction générale annonçait 
un plan de restructuration avec 387 suppressions de postes et la fermeture du site de Chauny (220 
personnes), site qui produisait du cuivre en coulée continue, tout comme le site de Lens qui se 
trouvait, lui, en surcapacité de production. 

FORCE OUVRIERE est présent sur dix sites. Notre organisation syndicale a fait de bons résultats 
lors des dernières élections sur les sites de Jeumont, Bourg-en-Bresse, Mehun-Sur-Yevre. 
Depuis plusieurs années, nous avons mis en place deux réunions annuelles de coordination avec la 
présence d'un secrétaire fédéral de la Métallurgie, ce qui nous permet de faire un tour d'horizon 
et de prendre des décisions sur les accords (intéressement, salaires, GPEC, stress, APID....). 
 
Ce que l'on peut déplorer aujourd'hui, c'est que des sites qui ont été touchés par le PSE 
reprennent massivement des intérimaires avec une dérogation des pouvoirs publics. Il est 
scandaleux de voir que nos entreprises en France cherchent à diminuer les effectifs permanents 
afin d'utiliser de la main-ŘϥǆǳǾǊŜ Ł ƳƻƛƴŘǊŜ ŎƻǶǘΦ 
 
 

 ZZOOOOMM  SSUURR  LLAA  SSOOCCIIEETTEE  SSCCHHNNEEIIDDEERR   

 

 

 

LE SECTEUR DE LA GESTION DE LΩENERGIE, LE GROUPE SCHNEIDER LEADER INCONTESTE 

[ŜŀŘŜǊ ƳƻƴŘƛŀƭ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǳǘƻƳŀǘƛǎƳŜǎ, le groupe Schneider est présent 
dans 190 pays au travers de ses 120 000 employés et est implanté physiquement dans 106 pays. 
Schneider électrique vend ses produits et solutions sur cinq marchés : énergie et infrastructure, 
bâtiment, résidentiel, industrie, centre de données et réseaux.  

LLΩΩEEQQUUIIPPEE  FFOO  DDUU  GGRROOUUPPEE  SSCCHHNNEEIIDDEERR  

EENN  CCOOOORRDDIINNAATTIIOONN  AA  LLAA  FFEEDDEERRAATTIIOONN  
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[ΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ 9ƭectric dans le 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ Ŝǎǘ ŎƻƴŎǊŜǘΦ !ƛƴǎƛΣ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ 9ƭŜŎǘǊƛŎ {! Ŝǎǘ ƛƴŎƭǳǎ Řŀƴǎ ƭΩƛƴŘƛŎŜ !{tL 
Eurozone et dans le registre Ethibel, Schneider Electric est aussi signataire du Global compact. 
 

Les solutions que propose le spécialiste à ses clients permettent de diminuer de 30 % à minima la 
cƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻǶts de maintenance. Dans un bâtiment neuf, il est possible de 
ǊŞŀƭƛǎŜǊ тл Ł ул ҈ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜΣ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ǳƴ ōŃǘƛƳŜƴǘ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭΦ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ ŘŜǾƛŜƴǘ 
peu à peu un iƴǘŞƎǊŀǘŜǳǊ ŘŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜΦ 
 

 

Les offres de produits Schneider : 

 

 

Contrôle industriel      Distribution électrique 

                                        
 

 

FƻǊŎŜ hǳǾǊƛŝǊŜ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ ŎΩŜǎǘ : 

24 implantations sur 33 possibles ǎƛǘǳŞŜǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŦǊŀƴœŀƛǎΦ 
 

La « maison mère » regroupe 11 établissements organisés en « UES ». Ceux-ci sont situés en 
Normandie, en Poitou Charente, Limousin, en Bourgogne, en Isère,  en région Parisienne et un 
établissement Agences Commerciales et Services. Le syndicat FO est implanté sur chaque 
établissement. 
 

Dans les filiales, il y a 13 implantations FO sur 22 possibles. Celles-ci sont disséminées sur 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ŎŜƭŀ Ǿŀ ŘŜ ƭΩ!ƭǎŀŎŜ ƧǳǎǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ {ǳŘ-Ouest. 
 

Au ƳƛƴƛƳǳƳ ŘŜǳȄ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ŀƴΣ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŘŞƭŞƎǳŞǎ ǎȅƴŘƛŎŀǳȄ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƻǊŘƻƴƴŀǘŜǳǊ Řǳ DǊƻǳǇŜ 
se réunissent pendant 2 jours à la Fédération. Ils en profitent pour faiǊŜ ǳƴ Ǉƻƛƴǘ ǎǳǊ ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞ Řǳ 
groupe et débattre des positions à prendre. 
 

En complément des formations du parcours fédéral, sont organisées des formations spécifiques 
pour les militants de Schneider. Ces formations permettent de tisser des liens entre tous les 
militants issus de diverses régions. Cela permet également de centrer les débats sur les 
problématiques propres à Schneider. 
 

Tous les 4 ans, ǳƴ ŎƻƴƎǊŝǎ Ŝǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǉǳƛ ǊŜƎǊƻǳǇŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎȅƴŘƛŎŀǘǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜprise. Le 
dernier a eu lieu en 2007, à Dijon, présidé par le secrétaire général de la fédération, plus de 150 
élus avaient répondu présents. 
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Mais FO Schneider cΩŜǎǘ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘ : 
Á Plus de 230 élus, la majorité au CCE avec 10 titulaires sur 19, 8 titulaires sur 30 au comité 

de Groupe, 3 titulaires sur 6 au comité Européen. 
Á Les secrétaires du CCE et du Comité de Groupe sont issus des équipes FO. 
Á 5ŀƴǎ ƭΩ¦9{, FO est le premier syndicat avec 30 % des voix. 
Á Dans le groupe, FO est deuxième avec 25 % des voix. 

 

[ΩŀƴƴŞŜ нлмл Ŝǎǘ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇƻǳǊ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ ǇŀǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴǎΣ ŜƴǘǊŀƛƴŀƴǘ ƭŀ 
fermeture du site de Cognac Merpins et la mutation de ses salariés sur Angoulême (55km). Des 
transferts de production de site à site ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŦǊŀƴœŀƛǎ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞǾǳǎΦ [ΩŜƴǎŜƳōƭŜ 
de ces restructurations prévues ƧǳǎǉǳΩŁ Ŧƛƴ нлмн ƻƴǘ ŘƻƴƴŞ ƭƛŜǳ à un accord de méthode. 
 

Plusieurs accords de GAEMC ont été signés par FO, certains pour anticiper les changements et un 
pour palier à la crise économique. Cet accord de crise donnait la possibilité à des salariés de 
ǉǳƛǘǘŜǊ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ рс ŀƴǎ Řŀƴǎ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ Lƭ ǇǊŞǾƻȅŀƛt aussi une 
compensation sur le paiement des jours de chômage à hauteur de 97 %. Un plan de formation doit 
également se mettre en place. 
 

Pour la deuxième année consécutive, le plan salarial ne sera pas signé par FO, les augmentations 
proposées se situant en dessous de la limite acceptable. 
 
 

 

ZZOOOOMM  SSUURR  LLAA  SSOOCCIIEETTEE  LLEEGGRRAANNDD  

 

 
 

Legrand est le spécialiste mondial des infrastructures électriques et numériques du bâtiment. 
Implanté dans plus de 70 pays, avec un effectif de près de 30 000 employés. 

Son offre « produits » est particulièrement large puisque le groupe Legrand compte dans ses 
catalogues : 170 000 références, réparties en une centaine de familles de produits. Son offre 
ŎƻƳǇƭŝǘŜΣ ŀŘŀǇǘŞŜ ŀǳȄ ƳŀǊŎƘŞǎ ǘŜǊǘƛŀƛǊŜΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ Ŝǘ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭ Ŝƴ Ŧŀƛǘ ǳƴŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ 
mondiale, dans plus de 180 pays. 

UUNNEE  PPAARRTTIIEE  DDEE  LLΩΩEEQQUUIIPPEE  FFOO  LLEEGGRRAANNDD  EENN  

CCOOOORRDDIINNAATTIIOONN  AA  LLAA  FFEEDDEERRAATTIIOONN  
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Legrand est en position de numéro un sur au moins une famille de produits dans près de 30 
pays. 
 
Leader mondial en interrupteurs et prises de courant, 19 % du marché mondial et 15 % pour les 
produits de cheminement de câbles. Le marché de Legrand est évalué à environ 60 milliards 
ŘΩŜǳǊƻǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ infrastructures électriques et numériques du bâtiment. 
 

/ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ  

/ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ нллу  4 202,4 aϵ  

/ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ нллф  о рту aϵ  
Variation 2009 / 2008  -14,9% 

 
 
 

La répartition du ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ нллф ǇŀǊ ȊƻƴŜ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ 
France 26 % 
Italie 16 % 
wŜǎǘŜ ŘŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ 20 % 
États-Unis/Canada 14 % 
reste du Monde 24 %. 

 
{ǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴƴŀǊƛŀǘ ŀǳ омκлоκнлмл :  

Wendel 25 %, KKR 21 %, 48 %, management et salariés 5 %, capital auto-détenu 1 %  

 
Engagement de Legrand pour le développement durable 
!ǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ǎŀ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ [ŜƎǊŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜǎ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘŜ 
ƳŀƞǘǊƛǎŜǊ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜ ŎƻƴŦƻǊǘΣ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ 
Řŀƴǎ ƭΩƘŀōƛǘŀǘΦ 64 % ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦfaires des produits favorisant les économies 
ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ŘŜǇǳƛǎ нллнΦ 19 % de réduction des émissions de  COі sur les sites Legrand depuis 2006. 
Actuellement, 70 ҈ ŘŜǎ .ǳǊŜŀǳȄ ŘΩ;ǘǳŘŜ Řǳ DǊƻǳǇŜ ŘŞǇƭƻƛŜƴǘ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘΩŞŎƻ-conception. À 
fin 2009, 84 % des sites industriels dans le monde et 96 % en Europe sont certifiés ISO 14001. 
 

Situation du Groupe Legrand depuis 2006 
2006 : Acquisition de Shidean (Chine). Retour en bourse de Legrand sur Euronext. Acquisition de 
Cemar (Brésil), de RMKabelbaner (Danemark) et de Vantage (États-Unis). 
 
2007 : Acquisition de HPM (Australie), de UStec (États-Unis), de Kontaktor (Russie), de Macse 
(Mexique), TCL Wuxi (Chine) et Alpes Technologie (France). 
 
2008 : Acquisition de PW Industries (États-Unis), Estap (Turquie), HDL (Brésil) et Electrak 
(Royaume-Uni). 
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[ŜƎǊŀƴŘ Ŝǘ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ нллфκнлмл 

[ΩŀƴƴŞŜ нллф ŀ ŞǘŞ ƳŀǊǉǳŞŜ ŎƘŜȊ [ŜƎǊŀƴŘ ǇŀǊ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƧƻǳǊǎ ŘŜ ŎƘƾƳŀƎŜ ǇŀǊǘƛŜƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
pour deux sites de Legrand France. Un accord cadre relatif au chômage partiel et son 
indemnisation pour Legrand France a été signé par FO en 2009. Des accords locaux ont également 
été négociés ǇƻǳǊ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘΩƛƴŘŜƳƴƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ŎƘƾƳŀƎŜ ǇŀǊǘƛŜƭΦ Dans la plupart des 
ǎƛǘŜǎΣ Ch ŀ ǎƛƎƴŞ ƭΩŀŎŎƻǊŘ ƭƻŎŀƭΣ ǇŀǊ ŎƻƴǘǊŜ, pour les deux sites où le chômage partiel est le plus 
important, FO ƴΩŀ Ǉŀǎ ǎƛƎƴŞ Ŝƴ нллфΦ 
 
9ƴ нлмлΣ ƭΩŀŎŎƻǊŘ ŎŀŘǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ accords locaux concernant le chômage partiel ont été reconduits 
pour 2010 et signés par FO. Pour les deux sites qui ont fortement chômé, des accords locaux avec 
un dispositif APLD ont été signés par Force Ouvrière. Une légère reprise est perceptible en 2010 et 
dans certains cas, une augmentation de la charge de travail, aussi voit-on le retour de travailleurs 
intérimaires sur plusieurs sites de production en France. 

 

Force Ouvrière chez Legrand 

Force Ouvrière est implantée dans 10 établissements sur 15 

avec 53 élus dans les CE 

6 titulaires au CCE, le secrétaire du CCE est issu de Force Ouvrière 

1 titulaire sur 10 au comité de Groupe. 

1 titulaire sur 20 au comité Européen. 

 

Au minimum une fois par an, des délégations FO se rencontrent pendant 3 jours à la Fédération. 
Cette rencontre, coprésidée par le DSC et le secrétaire fédéral correspondant national pour la 
branche électrique, permet de tisser des liens entre tous les militants issus des établissements 
Legrand. 
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LLEESS  SSEEMMII--CCOONNDDUUCCTTEEUURRSS  

 

 
 

 

 

UNE INDUSTRIE EN DANGER 

 

 

vǳΩŜǎǘ-ŎŜ ǉǳΩǳƴ ǎŜƳƛ-conducteur ? 

Le semi-conducteur, également appelé « circuit intégré » ou « puce », est un assemblage de 
composants électroniques (transistors, résistances et condensateurs) interconnectés dès leur 
fabrication sur un support en silicium. Il permet notamment de stocker de la mémoire ou de 
réaliser des calculs très complexes. Le semi-conducteur reǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭΩŞƭŞƳŜƴǘ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭ ŘŜ 
l'électronique et l'informatique modernes puisqu'il permet de contrôler à la fois la direction du 
courant et son intensité. 
 

 




