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LES INDUSTRIES DE LA METALLURGIE BN CHIFFRES

Les industries de la Métallurgie en Fran€@Q S a i X

U 51462entreprises(fin 2008)

0 1572223 millions de salariédin 2008)

U nun YAEfEfAINRaE RS OKAFFNBE RQI TFI ANBA

i co 2 RS& SELRNIIFIGA2Y&E RS f QAYRAZAGNRS YI ydzF

Effectifs salariés dans les industries métallurgigues

11% 2% Effectifs fin 2008

m Industries des équipements du
foyer
H Industrie automobile

m Construction navale, aéronautiq
et ferroviaire

m Industrie des équipements
mécaniques

® Industrie des équipements
électriques et électroniques

m Métallurgie et transformation des
metaux

m Industrie des composants
électriques et électroniques

Les effectifs de laranche Electrique et Electronique représemtenviron 24 % des effectifs de la
Métallurgie

Dans la NAF 2008, la Métallurgie recouvre 5 codes (CH, @KCQL) dans leur intégraldisi

j dzZQdzy S 3INF YRS LI NI AS Rddes€ug bStitugd umebapgra®imatinedéd t OF
effectifs de la brancheuisquecertainesactivitéssont répertoriées dans diveeutres codes.lIne

LISdzi R2y O siGNB FlLAG [[dzQdzyS O2 YLI NI A & 2 gansldJLINE E
rapport de branchele 2006.

Y



LA FABRICATION DE PROD®/INFORMATIQUES ECTRONIQUES ETIQBESCIO)

INTITULE NAF A64  INTITULES NAF A88

ClOFabrication de 25 Fabrication de

produits produits
informatiques, informatiques,
électroniques et électroniques et
optiques optiques

INTITULES NAF A129 NAF Rev.2
C26A Fabricationde composants 26117 a
et cartes électroniques 26127
C26BFabricatiorR Q2 NRA Yy 2620Z
RQSIjdA LISYSyi(a L

C26eCI 0O NR OF 1A 2Y 2630Z
de communication

C26DFabrication de produits 2640Z
électronique grand public

C26ECIF 6 NA Ol GiA2Y 2651A
SG RQFLILI NBAf A a2652Z
et de navigationhorlogerie

C26FClI 0 NA OF GA2Y 2660Z
ROANNI RAIFGAZY Y

RQSIjdA LISYSyGa ¢

et électrothérapeutiques

C26GFabrication de matériels 26702
optique et photographiquede a2680Z

supports magnétiques et optique

Effectifs et poids du secteur

Taux de croissance annuel moyen

1993: 202 085 1,5% 199301 0,7%
2008:160 178 1,0% 200107 -3,9%
Répartition par sexe

1993: Hommes 64,70 Femmes 35,3%
2008: Hommes 66,8 % Femmes 33,2%

NJ GFAffS

ROQSiGlFofAaaSyYSyl

WSLI NGAGAZY LI
1 a 9 salariés 4,4%
10 a 49 salariés 13,4%
50 a 199 salariés 23,9%

200 a 499 salariés 20,0%
500 et plus 38,3%

Répartition par région au 31.12.2008

Bretagne 57 % RhéneAlpes 15,0 %
Pays de la Loire 6,2 % lle-de-France 31,4 %
PACA 8,7 % Autres régions 33,0%

I dz omMm®




200 a 499 salariés 32,8%
500 et plus 25,0%

Répartition par région au 31.12.2008

Centre 6,4% RhoéneAlpes 20,3
Pays de la Loire  6,4% lle-de-France 12,4%
Alsace 7,6 % Autres régions 46,%%

Régionsof S [J2AR& RS fI oNIVYOKS RIya fQSYLJ2A NBI.
31.12.2008.
RhéneAlpes 1,4 % lle-de-France 1,2 %
FranchegcComté 1,3% PACA 1,1 %
Bretagne 1,2 % Midi-Pyrénées 1,1%
Poids du secteur par rapport a celui deQ A Y R &% NRA S
Poids du secteur par rapport a toutes les activité$,0 %
LA FABRICATION®QUIPEMENTS ELECTRFCD)
INTITULE NAF A64 INTITULES NAF A8¢ INTITULES NAF A1 NAF Rev.2
CJOFabrication 27- Fabrication C27B Fabrication 27117 a 2740Z
RQSIjdzA LISYSyY RQSIjdzA LISYSyYy RQI dzi NB & S
électriques électriques électriques
C27A Fabrication 27517 a 27527
RQI LILJ NBAf a
C27B Fabrication 2790Z
RQI dzi NB& Sl
électriques
Effectifs et poids du secteur Taux de croissance annuel moyen
1993: 166 402 1,2% 199301 -0,6%
2008:131 784 0,8% 2001-07 -2,8%
Répartition par sexe
1993: Hommes 64,7% Femmes 35,3 %
2008: Hommes 68,1% Femmes 31,9%
WSLI NGAGAZ2Y LI NJ §GBIXMP208 RQSGFof AaaSYSyid | dz
1 a 9 salariés 3,5%
10 a 49 salariés 13,%%
50 a 199 salariés  25,3%




wSIA2va 2G 8 LI2ARa RS fI o6NIyOKS RIva f QSYLIX
31.12.2008.

RhéneAlpes 1,5% Poitou-Charentes 1,6 %
Alsace 1,9% HauteNormandie 1,6%
Bourgogne 1,7% Limousin 1,5%
t 2ARa& Rdz aSO0GSdzNJ LJ NJ:MDP®AJIJIZNL t OSfdzi RS f QAYR
Poids du secteur par rapport a toutes les activité8,8 %
TOTAL SECTEUR BRANEHREECTIFS ET NOMB@FABLISSEI\/IESBIT
A38 A88 Secteur Etablissements Effectifs Totaux
ROl O A
31/12/07 31/12/08 variations 31/12/07 31/12/08 variations  écart %
Cl 26 Fabrication de 3 437 3284  -153 168 435 160178 -8 257 -4,9
produits
informatiques,
électroniques et
optiques
CJ 27 Fabrication 2427 2386 41 133964 131784 -2180 -1,6
RQSI dzA L
électriques
CM 32 Fabrication de 6 788 6724  -64 67679 66939  -740 -1,1
matériels
médicaux
(32127
3213Z
3250A
3250B
32927)
Industrie Métaux 12 652 12394 -258 370078 358901 5337 -7,6

Le passage a laouvelle Nomenclature des Activités Francai@dAF 2008) se traduit par des
NEINRdzLISYSyidia GNB& RAFTFSNBylGa RlFEya f QAyRdza(!
002yaz2YYlIUA2yZ RQSIdALISYSYyld S AYGSNNXSRALIFIANBaA

[ EMPLOI DANS IBRANCHE

Selonle dernier rapport de brancheréalisé en 2006, la branche Electrique,e&ronique et
Nucléaire employait au 31 décembre 200419929 salariés dans ¥4 établissements (source
Unedic). A cette époquda Fédération avait constaténe dimnution des effectifgpar rgpport a

f QF yy SS-7,04n% En 2R(Hes effectifs de la branche représentaient encore 25,36 % des
effectifsde la Metallurgie

l'dzZ om RSOSYONB Hnny> X tF &aArddza A2y RSa S®FSOGA
I dz22 dZNRQKdzA HHZXy 22 RSA& SYLX 2A3& RO28 empdisyqid dnd (i NR S
disparudans ce secteur industrieesquatre dernieresannées




Avec toutefois un bémol, en effetute au passage a la nouvelle nomenclature desivités
FNIyelAaSaz Af Sad RAFTFAOAES RQIF@G2ANI dzy S 0O2Y
20062007. En effetcertaines catgories de métiers ont basculgans des code NAF qui ne
dépendent plus du secteur électrique, électronique etpent étre dispersés dans les activités de

la métallurgie.

Effectifs de 1993 a 2008 dans la fabrication des produits informatiques, électrorsgeie
optiques Source Unedic)

250000
200000 s —
150000 —
100000
50000
0 e
1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

t 2dzNJ f QAYRdzZAGNRA S RSa LINERSA 0 2 LIANVIF &S aindeR &S & >
consécuive que les effectifs diminuenDS LJdzA & f Q| le/d¢rBi pician22®67 salariés,
O0QSail 603BAdemnpldrs §ui ont disparu dans secteur.

OFTFSOUATAE RS wmddo + Hanny Rdrifues(Solirce Unedidyh OF G A2y

200000
150000 E— ——
100000
50000
0 —
1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Pour la fabrication des équipY Sy i a St S OU NRdindzh@aée coaserbtiselquef lés
effectifs diminuent. En 1998 secteur comptait 16803 salariésAdze 2 dzNdRWeikdak 131784

SYLX 2A4& a2y NB OBGIYenplaigquiOm@spaiu cesidigriiera’ Snnéesv

9y HnanyX f QA \RUZAE bidipByésCantfd Bil47860en 1993 Le sectarr de la
métallurgiereprésentea lui seul présle 50 % de§ F F SOG A Fa @ [ QAOQORenmglois KA S |
2005, 5 700 en 2006 et 2200 en 2007t environ 700008/ HAny X O2HohtFE RQS
perdusen 2009?
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LESTICDANS BNTREPRISPRINCIPAUX CONSTATSPOSITIONNEMENTIRHFRANCE EEUROPE
UEA 15

Le hautdébitse # ¥ T dzd S NI LIAnRESf Bevllécollypagd & QL

9YiUNB Hnno SG Hnny> €QSldALISYSYlG Sy ¢LbkontRS
aSyaArof SYSyld RS@OSt2LIJS&aX L) dz& LI NI A Odz A SN
enY28SyyS dz YyADSI dz RS ().(Enh geharsyu FogahdelIs Eeyngt 8 A 6
eégalement progressé, mais de facon modérée : plus de 80 %ertesprises en étaient déja
équipées en 2003.

&
— < ax
(0p))

< (n

Danslaplupartde LJ @& f QS| dzhtaSYaSy (S yO2 NNES d $SehanlASa T dza
LINEIANBaaiAzy | YsYS SiS GNBaA FLA0fS Sy CNIyoO
f ranet auraitméme régresseé en Espagne et en Italie.
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S

Développement tardif des sites Web en France et essor rapide des extranets

Les réseaux locaux ont connu une croissance forte sauf en France et dans des pays déja bien dotés
0!t € SYF3aySs CAyYf I YuRIS Xoile{odzprBgieEsK dedbacdn Sradéréel sald dansa
quelques pays comme la France, les Paysa S € Q9alLJ 3ayS 26 Afa 2
NI LARSYSyd Y LINIIFIYyd RQdzy yA@Shkdz GNB&a ol az fC
multiplié pardeux en France tdhA & |j dzQA f | dz3 Espsghd A i QRS @8 7RSSV
f BENI ySG yQF LI a RSO2tf S /83 S Jdedpaysik@egsant 42 y
aux PaysBas et doublant dans les entreprises francaises.

lesTICjouerdzy Nb £ S AYIRNIFIYG RIya £S F2yO0iAz2yySYSy
51 ya f (ds@ntréprisespnt généralement atteint un haut niveau de connectivité interne.
Son extension aux relations avec les fournisseurs ou les clients reste encore limitée.

En Fance, plus de 9 entreprises s@if sontO2 yy S O
proportion RQSY U NSLINA&ASa 2y a |
F2yO0UA2yYySYSyd AYGSNYS Said A YL NHésgdux lotaurp 27
22 RS& NB&SIdzE AYiUiNIySiz S nc 22 LINI GAljdzeyid f
oSyiSa Si RQIFOKIF{Ga SyauNB fSa RAFFSNByléc)L®tt S

i S S aet guadin@it g &/ S
R2LIIS dzyS O2yySEAZ2Y
R
S
a

En revanche, le role des TI(hddes relations externes des entreprises est plus réduit : si &ds%
entreprises frangaises ont créé un site sur la Toile, seulement 30 % ont mis en plexteamet,

Si SttSa yS az2yd 1jdzS wmuH 22 £ LINF GAljdzSN$ €S |
fournisseurs ou leurs clients (sur la demande, les stocks, la production, les livraisons).




Connectivité dans les entrepris€en pourcentage des entreprises)

l 0084 t f QAY Internet haut débit
2003 2008 2003 2008
% rang % rang % rang % rang
Finlande 97 1 99 1 65 2 92 1
Suéde 95 3 96 6 62 3 89 5
PaysBas 86 8 99 1 37 10 86 8
Allemagne 95 3 95 9 42 8 84 9
France 83 11 95 9 49 5 92 1
Royaumeuni 74 14 93 13 27 13 87 6
UE a 1X1) 85 - 95 - 40 - 86 -
Espagne 82 13 95 9 51 1 92 1
Italie 83 11 94 12 31 11 81 11

Source Eurostat, instituts statistiques nationaux, enquétes communautaires sur les TIC

Site web
(En propre ou partagé)
2003 2008 Champ:
0 ()
Finlande 7/(()) Arfang 8/5 Arfang Entreprises del0 salariés ou plug
Suede 80 1 36 5 RSa aSOUGSdaNE YI N
PaysBas 61 7 85 3 des secteurs de la production et ¢
Allemagne 71 3 77 6 th RAGUNROdZIAZY
France 26 14 54 12 et de chaleur, le traitement et I
RoyaumeUni 58 9 76 7 RAAUNROGdzUAZY RQ
UE a 151) 53 - 67 - restauration, de débits de boisson
Espagne 33 13 54 12 de cantines etde traiteurs et le
Italie 47 12 58 11 secteur des activités financieres

Source Eurostat

LYLX AOIFGA2Y RSa alflINASE RIFEya fQdziAftAal

Salariés utilisant régulierement Internegn % de salariés

2003 2008
% rang % rang
Finlande 53 2 62 2
Suede 50 3 5] 3
PaysBas 35 5 52 4
Allemagne 29 8 45 5
France 27 9 39 9
RoyaumeUni nd nd 43 6
UE 15 (15) 29 - 42 -
Espagne 27 9 B9 9
Italie 18 13 31 13

Les grands pays (Allemagn@pyaumeUni et France) se situent dans umpasition intermédiaire
L2 dzNJ £ QdzGAt Aal GA2y RSa ¢L/

3



[ {dz8RS> fI CAYyftlFYyRS S S 51 ySYl NJ utdisGtiolRA a i A
massive des outils TIC de base dans les entreprises. tlswsais par les PayBas et |eBelgique. La

CN} yOS a$S aAiddzS RIya dzyS LI2AAGA2yUnixydd SIINWNRROKIS,
f QLNI ' YRS® [ Q&AL AySs tQLAOFTASE f IimpmktOSE Si

{ St 2y TIC toasitérd, fa France occupe une place variable, qui a évolué entre 2003 et 2008.

9y LRAYGS RIya tS RS@OSt2LIISYSyild RSa ObspagnBEA2Y
en téte. Mais la France reste trés en retrait pour la présence surdafT8 2 0O2YYS f QI
fQoaLl) IySed alfaINB S RSOSEt2LIISYSY(d GNBa NI LA
j dzQdzy S LI NI AS Rdz NBGOGFNR AYLRNIFYyd ljdza £+ aAdiad:

t 2dzNJ £ S& NB&ASE dzE f 2 O keniztprisd? IréhyaisesDohtNAsadS retardl. [Eb 0 X
S

NB I yOKS 3 ftSa O2y FANNXSYy(d fSdzNJ I g yOS RIya |
RFEIyamvmp®! RSNNASNBE f QLNI YRS SiG I {dz8RS® t 2dzNJ
Finlandeef QL NI | YRS @

Avec plus de la moitié des salariés qui utilisent régulierement un ordinateur, la France occupe une
LI2aAGA2Y AYUSNWBRAFAEZNFAGSYVa RO! 9 QUM MGy avBy/ S S
moins de 40 % de salariés qui utiliséls 3 dzf A SNBYSy i f QAYUGSNySiasz y?2
Y28SYYyS SdNBLISSYYyS> Fdz YsYS yA@BSkdz ljdzS§ f Q9al
Portugal qui ferment la marche.

Fonctionnement en réseau dans les entreprises

Réseau local Intranet
2003 2008 2003 2008
% rang % rang % rang % rang

Finlande 78 2 85 4 34 6 37 6

Suéde 70 4 82 6 43 2 43 3

PaysBas 65 6 87 2 28 12 32 8

Allemagne 81 1 77 9 22 14 37 6

France 65 6 75 11 38 4 42 4

RoyaumeUni 50 9 80 7 2 15 25 10

UE 15 (1) 57 - 76 - 25 - 30 -

Espagne 55 8 78 8 29 11 16 13

Italie 28 14 71 12 28 12 21 12

Champ:

OYUNBLINRASAE RS wmn alflFNASAE 2dz L dza RSa &S0
production et de la distributiondé Q St SOGNA OAGSET RS 3T SG RS OKlI
RQSI dzzx t£Sa aSNWAOSa RS NBadldz2NIGA2y>S RS RSoA

des activités financiéeres.

-



LE DEVELOPPEMENT DESGES DH4CENFRANCE

En Frane, fin 2008, avec préeRS Mo YAt £ A 2 Y anteR€l aodEfysirSse Soyirduit. + L
Plus de 95 % des abonnements sont des abonnements a haut débit. Les forfaits commercialisés
O2dzL Syd RS TFloez2y aeadsSY!l GAl dzSAing plus (eS80 34 a2 y A S
abonnements anternet par le haut débit supportent également le service téléphonique en voix

sur large bande. En France, 62 % des ménages ont acces a domicile a Internet. La communication
SG tF NBOKSNDKS R QusafdFszaNilfd privéAeg dlus N&andus y 48 %f d8si
internautes contactent les administrations, 40 % utilisent les services bancaires en lig8e/et
organisent leurs vacances.

Fin 2008, les opérateurs de téléphonie mobile comptent pres de 58 millionset¢scbn France,

dont 19 utilisant des cartes prépayées. Les mobiles avec abonnement et forfaits, fortement
encouragés par les opérateurs souhaitant fidéliser leurs clients, sont largement plébiscités par les
consommateurs.

De plus en plus de personnesligent a partir de leur mobile des services multimédiasnils,

aa{X aA0GS LYGSNySixoz Afa az2yid LINBa RS wmdp YAf
milliards de SMS interpersonnels ont été émis en 2008. En 2007, pres de neufsfigurgdix sont
abonnés a la téléphonie mobile. Néanmaqites taux de pénétratioren 2007reste inférieura la
moyenne européenne.

Abonnements de communications électroniques

Abonnements en milliers 2006 2007 2008
Téléphone fixe 38 249 39 643 40 650

Internet bas débit 2 557 1496 983
Internet haut débit 12 711 15 752 17 691
Téléphonie mobile 51 663 55 337 57 972

Source Autorité de régulation des communications électroniques et des postes (Arcep)

Evolution du nombre des internautes (en millionsh France depuis 2004

Année b2YONBE RQAVYI Croissance
2008 34 11,8 %
2007 30,4 6 %
2006 28,6 9 %
2005 26,2 11 %
2004 23,7 Pas connu

Source Médiamétrie Netratings

| KATTNBRBOIE DBl OEBANESE NOS Sy

Année CA milliards Croissance CA Noél milliards Nombre de sites
RQS dzNP RQS dzNp

Prévisions 2010 31,4 20 %

2009 25 26 % 5 64 100

2008 20 29 % 4,3 48 500

2007 16,1 35% 3,25 37 000

2006 11,9 37 % 2,5 24 000

2005 8,7 57 %

2004 5,7

Source FevadPanel IC




LESTICET LBEVELOPPEMENT DURABL

[ Sa ¢SOKy2ft23ASa RS {QLYF2N¥YIFGAZ2Y Si RS €I
essentiellement du point de vuge leur apport, incontestablds f | LINR RdzOUGA @BAGS F
au bien étre de la population.

/'S vy QS&demnprdz§ue leur impact environnemental est devenu une préoccupation.

9EGSyaArzy O2yaARSNIO6fS RS tSdzNJ RAFFdzZaA2YsS RAT
de données géants, production de déchets toxiques en volimest Q dzNA S yegidh glébglelzy S N
au titre du Développemers dzZNJ 6 f S 0550 FFAG a2y | LIWI NRGA2Y |

«[ QA Y T 2 NI | %) dctpelSnendigebl@nS/ogue dans la communication des entreprises, ne
NEBLINBASYGS 1jdzQdzyS NBIf A0S Gobdeyhenter RS antiud appalz NB 3
LI2AAGAT LIB2dzNJ £+ NBRdAzOGA2Yy RSa SYAaairizya RS DI
extrémement difficile de quantifier avec précision cet apport. Selon les estimations, les TIC
LJ2 dzNNJ A Sy G LIS NI S (i &i4Ndss leRrQ B apr2s/émiysions Sd\jadaeffet de serre.

9y STFFSG>X 0O0QSad tQFrOGABAGS SO2y2YAljdzS RlIya a
avec plus particulierement des gains probants a venir dans les secteurs du transport et du
batiment.

[ QSadAYFdGA2y RS 1 0O2yaz2yYYlLiAazy St SOGNMIdzS f
consommation est comprise entre 55 et 60 TWh par an, soit 13,8e%a consommation

RQOSt SOGNAROAGS LI NJ fSa | LILX du@nerter & uf sithm& Aoyitenti, S & @
environ 10 % par an sur les di@rniéres années.

[ S& LISNBRLISOGAGBSAE LINRPOKSaX y2i0l YYSyYyd f QF NNA@GSS
KIFIdzi S RSTAYAGA2Y 61502 yS LISNYSaGaidsSyad LFra RQ
com2YYFGA2Yy Lt O2dz2NI G0SNXYSo® 5Fya fSa AyRdzaid NA
opérateurs ont un role impdant, et cg Ys YS & QA f &prioyf Pas &oBcgriiés par la
O2yaz2yYYlLiA2y RQStSOUNAOAGS 3IASYSNBS sldieidlLd S dzNA&
O2yaz2yYYlL GAz2y SYSNHSIOAI dzS Sai SaALtSYSyl f 2A
adzND2ya2YYFiA2Yy RQYYy $SNBOKI A BN RAVENBIFES LI NJ f
L& NBOdzZLISNBS>: fSa o02A0ASNAE RQAaf (d& NdBdeOde RS
fonctionnement en «weille», les nouveaux écrans plats de télévisions sont de plus en plus
SYSNEA@2NBaX>E S At yQSEA&GS F0GdzSttSYSyid LI :
énergétique. La consommation énergétique due auX flcele ainsi des potentiels de réduction
importants.

o

Enfin, la filiere de récupération et de traitementsif SOK S i a yQSaid LI & Fdz yACc
Par rapport a nos grands voisins européens, la France serait 2 a 4 fois moins efficace dans ce
domaine. Des questions demeurent sans réponse, concernant notamment la situation présente
mais également future.

La derniére étude du SESSI sur le secteur des TIC démontre que ce secteur représentait en 2007 un
OKAFTTFNB RQIFIFFIANBA RS mMdmM aRa € 06 4azhvion Wumdu> R d:
PIB). Le secteundustriel des TIC (équipementiers tél@écoindustrie, informatique, composants,

St SO0 NP yeinhladeS750008 dalariés soit 3 % des effectifs en FramBien entendy ces
750nnn alflFNASAE S@2fdzSyd RlIya (2dza fSa aSOGS dzN

E




Consommation électdque des TIC

Poste de travail informatiques (ordinateurs, écran 7 TWh
imprimantes) résidentiels

Poste de travail informatique (ordinateurs, écran: 11 WTh
imprimantes) professionnels

Serveurs et centres de données 4 TWh
Téléviseurs, magnétoscopes 16,5 TWh/an
Téléphones mobiles 0,1 TWh

[ S G201l f aQSts§@S t pys>Ip ¢2K RS O2yaz2yYYlLdaAazy S
électrique francaise évaluée a 434 TWh

LA HIGHTECHUN SECTEURJI CREE PLUSDIPLOIS QUE LES AESR

Une étide du@ 6 Ay S ! YSNAOFIAY L5/ AYRAIldzS lideSa f Sa
communication vontcréep >y YA ff A2ya RQSYLIX 2Aa SG tponnn S
HanMo RIFyad OS aSOGSdz2NI RQIFOGAGAGSD MmAd de laMBALING & S
tech de 3%par an, ce questtrois fois plus fort que la croissance moyenne globale.

Dans ce rapport commaidii S LJ- NJ a A O Nt énéeXlans 32 Paydj gizsreépi@sentent
SyasSvyoftS oy 2 RSa& RSLISY A Sde 1.A1¢ mikiakde teldalljrelibvastis? dz  f
dans les TIC sur un an. Le périmétre analysé comptabilise 35,6 millions de salariés, ils seront donc
dans quatre as, 41,4 millions. Malgré la crise économique, les technologies évoluent dans

f QSyasSyof S Iy idG2 yMisNeS QR2AdzNd Q2y RSYy2YoNB OKSIT |
Hewlett-Packard ou France TelecdS T2 NI Sa &ddzLllINBaaizya RQSYLX 2

Le territoire France, sawtail tirer profit de ces prévisions sans une véritable politique industrielle
accompagné par la force publigu® De toute évidenceune stratégie industrielle nationale

& QA Y pé2ripbtéger les sis et les emplois de ce secteur. BQSa il Sy az2dziSyly
France, en la développant par la R&D et en attirant les entreprises a prcuife territoire que

y2dza LI2dzZNNBya NBAAAGSNI FFOS t I O2yOdz2NNByOS

High-Tech: des emplois en hausse
Prévisions mondiales en millions de salariés
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Le hightech dans la cible du FSI

[S C2yRa adNris3 Al dizBuis Ea(!:t’eat@ﬁéac(edemka@/a&ljﬁleplusnem$ L0
entreprises highech. IQA Yy dSaiAaasSYSyid RS wmcn dhlafrossenfed RQ
intervention consécutive dans une société higgch, aprés Led dl Lite en avril 2009 pour 4,2
millions et 3 S Photonics en mai pour 10 millions.

SNBEGS RS& OFNISa RS ONBRAUGZ LINRBGISOGA2Y RS f¢
transport, e32 dz&SNY SYSy i SiG LINRANI YYSa yI GénmlploazE RQ
SGiS 2dz3SSa RQdzy AYUSNBG adzLISNASdzNJ L2 dzNJ £ S LI @&

[ ©aBa donc pris une participation de 8 % du capit& substituant en partie a TPG Capital, fonds
R Q AsiisgeSient américairdu numéro un mondial de la carte & puce Gémaltoequploie 10.000
salariés et réalisdzy OKA FTIRE ROICFFIVANBE A NR RQSdzNR a®

ACTIONS DE IFEDERATION DANS LEBEUR DEHC

La Fédération a participé au groupe de travail constitdié NJ £ I 5 A NS O
la Formation Professnnelle. Eaient présents:f Q} Laax f | CL99/
société AlcateLucent, Nokia, Nortel et Ericsson.

JanPaul VINCENTe la société IBM représenté la FédératiorOFde la Métallurgiel £ QA & & dzS
ce groupe de travail, umrapport a été rédigé intitulé «appui technique au secteudes
équipementierset des télécommunications et traitant def Q Stidr2 desimétiers, des emplois
des compétences etef QA YLI OO0 &dzNJ £ S&a GSNNARG2ANBa w©oryO
YyQF LI &a YryljdzS RS RSTSYRNBE tSa AyiSNxdGa R
concernant la GPEC.

La edérationaS 3l £ SYSy G LI NI A OA LIS I Oh AndiStveSetadppdriéise 9 G |
contribution pour les travaux du groupéde travail sur les TIQans le demier courrier adressé a
Chrstian ESTROSI a A Y A 4 U NB R S paF |1©®osfédératibnFarce RdvacieNBeeur a
FILAG f Q20 2S dnotik rgayiisationByddizaA 1 S RS

Force Ouvriére, un acteur au seile la FEM, dans le chemin de la reconquéte.

[ Q)9 | LINAa RSa AYyAGALFIGA@O®SaAa GNBA&A LRarauAagSa LI
Télécoms» par le Parlement Européen ouvre la voie au développement de notre industrie en

9 dzNR LIS & [2020 éfudia ked piirdci@afes questions posées et le projet UE2020 servira de
cadre pour progresser dans les années a venir. Un certain nombre de syndicats, dont Force
Ouvriere soutiement et participent a ces actions.

Dans le cadre des missions dd-BM FédérationEuropéenne de ldMétallurgie), plusieurs de nos

OF YI Ny RSa dzdz@NBy i I OGABSYSyd |dz &SAYy Rdz O2YAd
travaux restreints y afférant.

Au-dela de ces actions, la FEM participe activement aux consuisaeurogennes relatives aux

TIC, entrautres, ces deux dernieres années

Le livre blanc de la DG Entreprise de la CCE

Etude relative a la politique de normalisation dans le secteur des TIC

Consultation relative & une «stratégie européenne de recherfsie RQAY Yy 2 @I
pour les TIC échéance 2020 »
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Dans le cadre de la «crisedzy’ S LISGAGA2Y RS fF C9a Si RSa /2
F2dINYyAa2aSdzNE RQAYFNF a0 NHzOG dzNBa RS @it SaSIGRSryYidy2Ay
Palement Eurogen. Celleci ayant comme thématique «Améliorer la Compétitivité de

f QOAYRAZAGNAS SdzNRP LISSyy S RSa Ayt H NdASAGSNIARGE dENEBS S RRS
été proposés dont

{(2dz0SYANI £ ws5 Fdz yAdSEdz RS Q!9

Soutenir la normalisation

(@4

O«

Investir dans les réseaux

(@4

(@4

Promouvoir un commerce équitable

Perspectives syndicales
9V éEI-Y)\yI-yG f Sa
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O Les TIC sont fortement intéggd | dz RSPSt 2 LIISYSyYy i RQI dzi NB
étre pris en considération dans la politique industrielle globale.

0 Le secteur des TIC proprement dit estrhéme confronté a de nombreux défis, tels
que lagestonduchahSYSyYy G f QSYLIX 2AX fF F2NXIFGAZ2Y
gue quelquesuns.

[ S LIKSY2YS8YyS RQIZ2FFaAK2NAy3dIn Sad dzyS
concernant des travailleurs hautement qualifiés. Les raisons pour y recourir sont
des stratégies deéduction des colts et la disponibilité de travailleurs hautement
jdzZ t AFASa RlIya OS&a L) &ad etldes ofganisationsl y &
syndicales affiliéede controler le développemergbusifde ce phénoméne.
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CONSTAT DU RALENTISEET DEANDUSTRIELECTRIQUWH ELECTRONIQUE

[ @SYyGS RQ2NRAYIFGSdzNE SO F dziNBa ,célf deSNBSd 4t Qo
aA3dySa Rdz NI fSyiraaasSySyid RS ft QAYRddzZGNRS RS (¢
jeux et cadres photos numériques ont plutét bien fonctionné. Il en va de méme des téléviseurs
dont les ventes ont été poussées par le pagsS | dz Yy dzYSNA I dzS S 1jdzA NB
LJ dza L2 NI SdzNB RS f QSft SOUNRYAIjdzZS RS t2AaANRO®

Coté ordinateurs, un peu plus de 302 millions d'unités ont été vendues en 2008. Dans un contexte
en repli, le marché des portables a cependant mieux résisté que celui des fixes. Trois achats sur
cing se sont en effet portés sur les mRPIC ou Netbooks. Cesoduits attirent en effet un public

large et varié, soucieux de se connecter facilement a Internet.

ldz yADSIdz RS £ Q0084 t LYyGSNySaGz ¢S (I dzE RUS]
% en 2008 ; un pourcentage qui reste cependant trédega de la moyenne européenne (74).

9y Ol dzaSz dzy Gl dzE RQdzZNDI yA &l A2y LBrd@gneFetla ot S
difficulté pour les zones rurales de disposer de connections-tiéhit. Cété téléphones portables,

88 % des Francais sbulésormais équipés de mobiles. Parmi toutes les gammes de produits
O2YYSNDOAFfA&ESSaY ftQAtK2yS RQILILX S | SGS f Qdzy

Le Taiwanais Acer est passé en 2008 devant son concurrent Lenovo. Il se hisse3tistang

des constructels PC, etce2 dza 1| S RS NNA § NE { PackagiNdnseive s placSdet @
leader sur le marché. Malgré leurs bons positionnements respectifs, Dell et H&aletard ont

tous deux enregistré début 2009, un net recul de leurs ventes et une chueidebénéfices.

5Stf aQSaid RQIFIAffSdaNA Sy3lF3aS RIFEya RS LN T2
RQdzaAySa Si NBRMONIARYI yRAOS TRGAS TIEAIZENIERSIZARS &
de points de vente, que ce soit dans la gra®ld A G NA o dzi A2y S&G 2dz LI NI f
atteindre toujours plus de clients.

Yy R
|.

{dzNJ €S YINOKS RS& LI NBAfa LKz2G2a Si R

f Al &aSYGAN OKST RS& igQdhoy 62 Foshipg Ya R dz
En revanchele Francais Bull a connu une augmentation non seulement de ses ventes mais
S3ALESYSyld RS a2y OKATTIFNBE RQFFFFIANBad [ S O2yal
2LIAYAAGS | @SO f Q2 dzddAdedzmuliionR dEdides 20& pfatedtibn ek auG S N.
stockage des données ; un site situé a Echirolles, prés de Grenoble.

¢



[ EDECTRONIQUE GRANBIRC

En 2008, le nombre de téléeisrs vendus en Francebattu un record. Plus de 5,95 millions de
nouveaux écrans ont été installés dans les foyers francais. Soit une progréessib50 000
appareils par rapport a 2007. Plusieurs raisons a l'origieece succes. Les écrans plgts
constituent désormais la quatitalité des vates, continuent de sadre. Lesucces de la TNT
(télévision numeérique terrestre) et son extension sur le territoire favorisent aussi I'achat d'un
nouveau téléviseur. Enfin, derniére incitation en date, la diffusion des principales chaines
hertziennes en haute définition sur TaNT gratuite, dont le coup d'envoi a été donné en 2008.

Sur un marché qui continue de progresser avec des croissances a deux chiffres, les fabricants
coréens de téléviseurs creusendSdz £ LISdz f QSOI NIi | SO f SdzNA O2\
derniSNBE NBadz GF Ga Lidzof ASa LI NI La dzhdldbuis Hu deuxidfie dzy 3
semestre 2009 et se trouve crédité de 18,5 % des ventes mondiales. La société coréenne qui
confirme ainsi son leadership mondialnaiqué quelle était en meswe R QI (i { I8sR3/MiRIINES

RS (StSOAaSdzZNE [/ 5 adzNJ fQlyySS Hnnopod

Elle est suivie par son compatriote LG Electronicslq@S O oXp YAt f A2y & RQdzy
période et une part de marché de 11,5 % continue de conforter sa place de challenggrohaig

Sharp demeure troisieme sur ce marchd@vec des ventes relativement stables (2,9 millions
RQdzy.f &s&@BGI yi RS t QSt SOUNRBYAI dzS bAidsd semsibledzaddsA O |
ventesde téléviseurs 2,8 millions ntre 3 millions un amplus tét

Marché mondial des téléviseurs LCD en 9
au deuxieme trimestre 2009
20
15
10
5 I I .
0 T T T T T 1
Samsung LG Electronics sharp Sony Philips

b Source Isuppli

Tous les autres fabricants représentent 44 % du marché

20




UNE PARTIE DEOUIPE OPHILIPDREUX

Conséquences deglifférents plans de restructurations successifst QSFFSOGAF Rdz 3IN
aeQt réduit de 7 877 personnes sdrans

Au 31décembre 2009, le groupe Philipmployait 115 924 personnes :

U -5474 persanes par rapport a fin 2008

0 -7 877 personnes comparéadin 2007
I:e(eculle plus important concerne Ja divisjdujghtingqui avaerdu 5513 personnes entre fin 2008
SuU FAY Hnandpd [ CersumerQiiestfie piedgiessé de-1 848 geksanhe® fin 2009

aprés une forte baisse de6 051 fin 2008 (dontm ddc & dakl@vibidn). CeiteA N@Usse e
concerne gue les pays a bas codts.

Les effectifs de la divisiddealthcaresont également en repli (L 255 personnes fin 2009) alors
gue cette activité continue de se développer.

Effectifs Philips Frace de 2000 a 2009

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

12233 10937 7910 7295 6950 6740 4533 4451 3936 3682

[ QS T §idbadRhikp$ France a étééduit de 70% en 10 ansPour une moitié duea des cessions
S f QI dza deSresytAritians.

[ QLYY SS Hnno YI Nl diSsitddS Dréug aveeiesaRdertsRIS prédicyion de
Dreuxvers la HongriePhilipsa Q $ragliessivement tourné vers le potentiel des pays a bas codts

RS YI Ay .S dege@RED3IQdza Ay S K2yaNRAAS Sad Y2yasS S
site francais.

1997, délocalisation de la recherche et développement vers Singapour avec un PSE de 170
personnes.
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En 2003 le groupe Philipss décidé @ délocaliser sa production déléviseus a base de tube
cathodiqueen Hongrie poudestinerson usine deDreuxa la fabrication de téléviseurs LODe
choixde reconversion du site de Dreaxix nouvelles technologies a entraj@st QI 2008 S
une compression des wohes et des effectifs de Pipis (PSEpour 285 salari€s Ceate décision a
pesésur son parc fournissesir

En2006f QdzA Ay S K2y 3aINRBA&AS SGlyd 2LISNIidA2yyStfS Si
groupe a décidé deecentrer les fabrications de Dreux sur les télévisewaatile gammeavec le

OGN yaFSNI RSa LINPRdAzOGA2ya RS YAfASdz RS 3l YYS
de production de 225 000 téléviseurs par an). tLassfertsprogressifont été menés alors quie

site de Dreuxétait bénéficiaire.Lf & ¢YaZApF210a LI a FlLAG Q2028
remplacement des dépatrts.

En 2008alors que Dreuxabrique des téléviseurs a écrans plats en tailles 32, 37, 42 et 47 pouces,
le grouge Philipsa décidé deNBE OSY G NBNJ £ I FIF 6 NA Ol ashde §7 péudeblét f S a
42 pouces.

Nouveau transfert vers la Hongrie avec une augmentation des capacités de prodqaiion
atteignent désormai8 000 000 téléviseurs par aors que les capacités de production Desux

sont réduites @800 000 téléviseurs par gRPSE qui a conduit a la suppression de 279 postes soit 56
% des effectifs).

Le 9 octobre 2009, la diretdn de Philips France a annondé fermeture de son usine

RQlI 8aSyoftl 38 RS (St SOAA&SdzZNE  tLunioh NIb demité cehwaNB S
ROSYUNBLINRAS |dz aA83S RS {dzNBaySa ol ldzia RS
0St SOA&SdZNBE RQ9dzNR LIS 200ARSYyGlI (S

Dans cet établissemenEOest le syndicat majoritairet des cette annoncenos représentants FO

ont pris les choses en main et se sont battus auprés desiéslpour défendre lewwintéréts. A

Dreux, on produisait des écrans LCD 37 et 42 poucea tY LJ 28 AG Sy O2NB HwmMy
fin avril, date a laquelle la fermeture edéfinitive.
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SNY, 700M SURLA SOQETE SONY

UNE PARTIE DEIQJIPESONY




Depuis 10 ans, les activités de Sony France, et plus particulierement les activités industrielles, ont
SGS f2dzZNRSYSyid AYLI OGSSa LINI £ O2yOdzZNNByOS
public, entainantdes délocalisatos S NE f S&a LI} &a SYSNHBSydGa Sid f
CSiiGS SYGNBLINR&ES yQl Sdz RS 0SadaaSz Ll2dzNJ | YSE A?2
service aux clients, de se réorganiser etréguire ses colts de stcture2 dza lj dzQt I NNRA @SN
un point de non retour, celui de_Q | 6 _|-dg'tBug ges sites industriels en France.

Disposant de 5 sites en France en 2001

Trois de type industrielocalisés a : Bayonne pour la fabrication de circuits imprimBax
SaaSyiASttSYSyd OSYydNB adzNJ I endudtiBnRazOdaddesy R ¢
magneétiques Ribeauvillé , centre de technologie qui propose une offre globale de solutions et de
aSNDAOSa RIya tS R2YIAYS RS { QROGENR/YAASINGES =S
traitance etde service client et réparation.

Unsite, localisé a Paris, regroupant

1. Uhe division de commercialisation des produits électroniques grand public et professionnels en
France (TV, chaines Hifi, lecteurs/enregistr@@rsalon, walkman, autoradio, caméscope, appareil
LIK2G2 ydzYSNAIdzS O2YLI Oda SiG NBTESEX 2NRAYL GSdz

2. Unedivision assurant la coordination des activités marketing vente des produits dits supports
ROQSYNBIAAGNBYSYy (G Syclés d8RPDME CBwvaES BH/OX®A Tl aKZ

Uncentre de recherche et développement en logiciel informatique localisé a Badénombant
2200 salariés en contrat GBlans comgr les tres nombreux emplois C@Dintérimaires, Sony
France se retrouvera en avril 2D& peine &00salariés CDdur uniguemensur Paris.

¢2dziS fQFrOUAGAGS AYRAZAGNASE S RS {rydemniét St&@NI A {
(Ribeauvillé) pourrait étre cédé a un actionnaire majoritaire suisse, car la stratégie de Sony ne
permet plus de conserver ce site. Les principaux arguments avancés sont

U la forte dégradation économique fin 2008 conjuguée a la haussgenm face au
dollar ettt € QS dzZNP 3 Sy § NByrbupe eR & FHourLls KIS Snaée | dz
consécuive;

U le groupe Sonyqui en fonction de sa stratégie que nous condamneh® S & G LI dza
YS&dz2NE RS LINE LJ2 & S Nk&cdretdisserhemtY Sy & RQIF OGA @

.
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Contrats CDI SONY France33 % en 10 ans
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Vente de Bayonne
PSE sur Ribeauvillé

PSE sur Paris Fermeture de Dax

PSE sur Ribeauvillé

Pré

visions|2011 :

e de Ribeauvillé

=1
II PSE sur Paris
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Depuis fin 2004, les salariés ont constaté une accélération prononcée du nombre de plans de

al dzoS3Fr NRS RS
310cm Sy

fin 2010.

9y 9dzNR LIS

Hnndg Si

f QS Y LI 2sAle sies indugtrigl®farmetiie durRsfe dé DiakJLINS 2
Iy Y 2 Y Gemed@iRibéauvilsq386 002 Y ER & KRN

fr &aAddz GA2Yy RSAa: Sénk énBuiiope{ CeQySa8aA QS & (
salariésen 2009. Mais les annonces se sosticcédécette année a un rythme jamais Vu

Fermeture usine de DA@Guipement et support magnétique 20@Brance) -311
CessionCentre Logistique Barcelo2009 (Espagne) -96
Cessiorusine de TV LGi2 NitraJuin 201qSlovaquie) -3000
Fermeture usine lecteur Blue R&0do6ll6 Décembre 201(Hongrie) - 540
Cession Centre de Technologie Ribeaufiiil@010(France) -583
Plan de départ volontaira Barceloneisine de TV LCD (Espag2@)9/2010 ?
Cession Centre de logistique Tilbungrs 2011 (Pays Bas) -320

De plus, Sony Europe entreprend une réorganisation compléte des compagnies de ventes par la
création d'une holding centralisée en Angleterre et tous les pays européens regroupé€s en

"clusters' devenant de simplefiliales. ! dz LJ dal 3S> OS¢t |
beaucoup d'activités (Informatigueomptabilité- etc...), et la suppression annoncée de 60 postes

sur Paris.
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LE SECTEUR DES CARTHSCES

Le marchéyui avait été teriblement touchéSy wHnannm LI NJ f ukk hijha SOR Y y Q5
pas été affecté outre mesure par la crise économique actuklieproduction de cartes a puce

(avec 4,175 milliards) est en progrés de217 LJ NJ NJ LILI2 NI+ &5 famdd dz0)
2009, les ventes mondiales ont progressé de 5 % par rapport a 2008 et il est attendu une
ONRBA&aAlIYyOS RS wmn 2 adz2NJ ft QFLyySS Hnamno®

Moins dépendant que par le passé du secteur des téléecoms (grande consommatrice de cartes SIM
L2 dzNJ G St SLIK2ySa Y2o0AfSaox €S Y2yRS RS f I OF NJ
étude du cabinet Eurosmart, étre surtout porté par la croissancerdmiveaux services financiers
comme le paiement sans contact et du développement des applications sécuritaires comme le
passeport électronique. Les relais de croissance sont la pour les grands fabricants de cartes a
puces (Gemalto, Oberthur, G&D).

Quelques données sur le marché francais (donnBasque de Frange

T On dénombre en 200791,755 millions de cartes a piga usage bancaire en France (47
millions en 2003).

1 Lenombre de paiements par carte & puce a dépassé en 2001 celui des reglements par
chéque.

T En 2007, 41.5% des paiements étaient effectués par carte a puce (25.5% par cheque).

Le marché des cartes apswde RSa&4 RS02dzOKS&a Sy 2N¥XSa Syve?2t dzvy
RQdzyS LI NIz OSa wadiiohRkissQuebkdntdzE Y I NOKSa
A la téléphonie mobile
A le secteur bancaire
Al ASOdNAGS [ dz2QSttS8 &a2Al t séonrridSosn RSa OF NI
sécurisation des acces et contenu internet
SG RQIdziNB LI NI RS& YINOKSa Sy FT2NIS ONRAAAL
A le transport
A le « machine tomachine»

La téléphonie reste un marché en développement avec les carte I  LISNXY SGGSy G R
les porteurs deéléphones et qui au fil du temps embarquent de plus en plus de services mobiles
GSfa ljdzS RSa aeaidsySa RS t20rtAaalridaazy SiG RQ2N

Le secteur bancairest aussi un secteur phare de cette industrie quN& + f QA Y RdzA G NR S
puce de nombreux débouchés volume étant donné

T £S48 SEAISyO0Sa aSOdNARGI ANBA | OONHzZS&E RIya i
algorythme de crypto SDA (statique) vers du DDA (dynamique)

T RS f QF NNA@S& Rdz O2y il OGf Saa

1 la modification du modéle de sodmitance des banques pour la personnalisation et la
f AONF A42y RS fSdzNBA OF NIIiSa ljdzA LISNX¥YSGiSyd
acteur clef de cette activité de personnalisation

=


http://fr.wikipedia.org/wiki/Banque_de_France

Les autres marchéssécurté, ed S OdzNA (1 S G NI y & LJ2 NIisant déd oechéeg S (i ;
moins matures mais tout aussi prometteuétant donné une croissance significative des
préoccupations sécuritaires et des nouvelles exigences réglementaires

Pendant la période de crise queus venons de traverseles entreprises de la carte aige ont

moinsa 2 dzF T SNIi  |j dzS8 f S &ffairesz(i NBXA D [y dzNStafni@ auTSHRIRENESGlla S
NEOdz S SiG tfF ONR&AS I SiS t Q200 &A2yocHeSentN& RS & &
certaines entreprises. Par exemple, Gemalto a intégré des sociétés telles que Netsize, NXP,
¢CNHzZa SR [ 23A0aX LJ2dz2NJ O2YLJ SGSNJ azy 2FFdS LINE
procédé a des rachats ou prise de participation.

Dans certins casces rapprochements sont réellement vitaux

U pour étoffer une offre qui doit se diversifier. Et dans les deux derniargges, il a été
moins cher de «acheter» LJt dzi 6 & [ dzZS RQAY @S&a i AN LI2 dzNJ ONB!
O2dz2NBE RQStf | 02NRI2 yRQIddzZEEB & (a3 G8SESad

U Pour atteindre une masse critique visA & RS& F2yRSdzNBE f 2NB RS f
fF LI NI 1jdzS NBLINBACSKNIBS QA MROZE § RERFaREQE OK
fondeurs est tellement minimeque ceuxci ne servent pas de maniere prioritaire les
fabricants de cartes a puseRQ2 G f Sa LISNA2RS&a RS LISgedzNA S
cartesa pucesrencontre. Pardif SdzNEX f S&4 F2yRSdzZNB AYLI2aSyl
G§SOKy 2t 23AS |jdzQAf & &2 dzKI A lioky & techird > d 0 LI &
dA4SNI RS L dza Sy LXdza RAFFAOAES RQ200GSYANJ
diminutions taifaires.

alAa €S FFAOG 1jdzS f QAY Rpad trdgrs&@ifferk e laf driset@lieN&sS
perspectives économiques de cette activité sont toujours en croissaaait pas masqueruge

cette industrieconnait des mutations profondes quivion A YLIJ- OG SNJ f 2 dzZNRSY Sy (i
voire méme dans les pays européens

¢t2dza t£Sa FO0SdZNA RS f QAYRdAdzZZAGNRS OFNLS t LlzO
croissance de leur marge qui génerent des attentes élevées de retour sur investissqroer les
actionnaires.

Certes, une part de cette marge sera générée par les débouchés sur les nouveaux mapetés et

f QF OONER A a & S YsSd¢ Wentdk Geaservie®s p&ryfajmport a ceux des produits cartes ou
lecteurs mais une autre partedcette marge sera générée du faiu plan de réductioade codt.

Ces plans de réductions de colith & |j dzS ydifficilesQauii ldsBsalariés et lesremplos, le
GSYLJA RSa Ay@SadaAraasSySyida LI dzNgridgyeyedt@GeNdettdlh & |j d
industriey S & Q2 O O dzLJSendr#f leiprodujteRistaRtS (i & Q 2eMurt yeutdbilité a

court terme.

[ OKIF&aasS |Fdz O2Hii 1 yOSS RIya: G2dziS f QAy Rdzad N
1 des optimisations de process,
1 la nécessité par les salariés en place de devenir de plus en plus flesébleobiles afin de
participer a un transfert de savdiaire vers des pays ou les ressources codtent moins chers
SG Fdz NBRSLIX 2ASYSyid RS fQSYLX 2A adzNJ 0Sa LJ
5S2t | dze 2 arsRBripkoyis en FranSeNdbivent changer de métier pour rester en poste et
OSdzE ljdzA LI NIGSyd yS az2yid LI & NBYLX | OSao ! dzOdzy
Lt yS aQl3ad LI & dzyAljdzSyYSyhitranBf&t camilet fieismisiié RS

s




qui est en jeu. Pour rappel, un ingénieur R&D a Singapour a la moitié de son salaire subventionné
LI N fQoil Gdd {A | dzOdzyS LIt AGAljdzS AYyRdzaAGNRSE S
sauvegarder de fagon active cette industrie, $0A 3 1 2 ANBE NA aljdzS RS aQSONR
France.

LE MARCHE DIPSC DES SERVEURES IMPRIMANTES BESTELEPHONES MOBILES

LE MARCHE DIEEC

Cotée PC, les constructeurs se tourneets la conception de nouveaux processeursestdans

f Q2LIJGAljdzS RS NBYRNB € SdzNBE | LI NBAf A& LX dza LIS
constructeurs réfléchissent a des mhiNRA Yy I 1 SdzZNE R23GSa RQSONrya dl
de téléviseurs souhaitent tout a la fois développer les écrans exti@s et extras larges et

FlL O2NRASNI f QAYINRRAzOGA2Y RS -enfiting dio8eD &uy diddes3I A S
électroluminescentes organiques) dans leurs productions, cette technologie étant moins
énergivore que les systemes a cristaux liquides.

Livraisons des PC darie monde au premier trimestr€0096 YA f t A2y a RQdzy A (!

Constructeur 1°' Trimestre Part 1° Trimestre Part Croissance
2009 Marché 2009 2008 Marché 2008 20082009
HP 13.305 19,8 % 12,974 18,1 % 2,5 %
DELL 8.789 13.1% 10.579 14.7 % -16 %
ACER 8.758 13 % 6.911 9.6 % 26 %
LENOVO 4.430 6.6 % 4.798 6.7 % -7.6 %
TOSHIBA 3.688 55% 3.115 4.3 % 18.3 %
AUTRES 28.239 42 % 33.467 46.6 % -15.62 %
TOTAL 67.209 100 % 71.846 100 % -6.45 %

Source Gartner ces chiffres comptabilisent les PC bureaportables

Livraisons des PC dans le monde en 2008 A f t A2y a RQdzyA(Savo

CONSTRUCTEU 2008 Part de marché 2008 Croissance 2008 / 2007
HP 55,686 18,4 % 12,7 %
DELL 43,144 14,4 % 115%
ACER 33,497 11,1 % 26,5 %
LENOVO 21,869 7,2% 8,7 %
TOSHIBA 13,499 4,5 % 23,2 %
AUTRES 134,510 445 % 6,1 %
TOTAL 302,207 100 % 10,9 %

Livraisons des PC en France en 2008 A f f A2y & RQdzyA (G Sauov

Constructeur  4° trimestre Part de 4° trimestre Part de Croissance
2008 marché 2009 marché 2007/2008
ACER 803 24,7 % 732 25.5% 9.7 %
HP 787 24,2 % 657 22.9% 19.7 %
DELL 330 10,2 % 326 11.4 % 1.2%
ASUS 264 8,1 % 97 3.4 % 172.4 %
TOSHIBA 183 5,6 % 159 5.5 % 15.1 %
AUTRES 884 27,2 % 897 31.3% -1.5%
TOTAL 3250 100 % 2 868 100 % 13.3%
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Livraison des PC dans le monée 20070 YA f f A2y & RQdzyAGSao

CONSTRUCTEU 2007 Part de marché 2007 Croissance 2007 / 2006
HP 49,424 18,2 % 29,9 %
DELL 38,705 14,2 % 1,7 %
ACER 24,343 8,9 % 33,4 %
LENOVO 20,113 7,4 % 20,8 %
TOSHIBA 10,927 4,0 % 18,8 %
AUTRES 128,711 47,7 % 8,1 %
TOTAL 272,223 100 % 13,8 %

Source Gartner ces chiffres comptabilisent les PC bureau et les portables

Livraison de PC en France en 2007

CONSTRUCTEUR 2007 Part de marché
HP 2 172 805 23,3 %
ACER 1 727 928 18,5 %
DELL 1 129220 12,1%
PACKARBELL 610 772 6,5 %
TOSHIBA 505 788 5,4 %
AUTRES 3 191 086 34,2 %
TOTAL 9337 600 100 %

Source Gartner ces chiffres comptabilisent les PC bureau et les portables

Livraison des PC dans le monde en 2006 A f f A2y & RQdzyAdSav

CONSTRUCTEUR 2006 Croissance 2006 /2005
HP 38,050 15,9 %
DELL 38,037 15,9 %
ACER 18,252 7,6 %
LENOVO 16,552 7,0 %
TOSHIBA 9,198 3,8 %
AUTRES 119,022 49,8 %
TOTAL 239,211 100 %

Source Gartner ces chiffres comptabilisent les PC bureau et les portables

Livraisondes PC en France en2006v A f t A2y a4 RQdzyAlGS&ao

CONSTRUCTEUR 2006 Croissance 2006 / 2005
HP 1 884 531 22,5 %
ACER 1 379 907 16,5 %
DELL 1 114 755 13,3 %
NEC 774 505 9,3%
Fujitsu / siemens 475 992 5,7 %
autres 2 736424 32,7 %
TOTAL 8 366 114 100%

Source Gartner ces chiffres comptabilisent les PC bureau et les portables
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LE MARCHE DES SERVEURS

Chiffre des livraisons de serveurs dans le monde en 2@»Dunités)

Constructeur 1 Part de 4° trimestre Partde Croissance
Trimestre marché 2009 2008 marché 4T 4°T2008/fT
2009 2008 2009
HP 530 849 30,8 % 683 433 30,1 % 22,3 %
DELL INC 382 385 22,2 % 516 499 22,7 % -26,60 %
IBM 230 984 13,4 % 302 057 13,3 % -23,5 %
SUNMicrosysems 60 294 3,5% 84313 3, 7% -28,5 %
Fujitsu/siemens 59 029 3,4 % 78 867 3.5% -25,2 %
Autres 458161 26,6 % 605 883 26,7% -24,4 %
Total 1721702 100 % 2271052 100 % 24,2 %

| KATFNE RQIFTFIANBAE RSa&a @006 &207RS & SNIIS dzN
(milliards de dollars)

Constructeur CA 2006 CA 2007 PDM 2006 PDM 2007 Croissance
2006 /2007
IBM 16,90 17,04 32% 31,1 % 0,8 %
HP 14,25 15,51 27% 28,3 % 8,8 %
Sun 5,71 5,90 10,8 % 10,8 % 13,2 %
Microsystems
DELL 5,53 6,26 10,5 % 11,4 % 3.5%
Fujitsu/FSD 2,50 2,47 4,8 % 4.5 % -1,5 %
Autres 7,89 7,60 14,9 % 13,9 % -3,7 %
Total 52,89 54,80 100 % 100 % 3,8%

LE MARCHE DES IMPRIMASEE DES COPIEURS

[AGNI Ad2ya ROAYLINAYLIFYiESa SiG O2LA SdzNA
(Europe, MoyerOrient et Afrique en 2008)

Constructeur 2008 PMD 2009 Croissance 2002008
HP 20737 000 43 % -10,7 %
CANON 8212 000 17 % -1,5 %
EPSON 6576 000 13,6 % -1,1 %
BROTHER 3306 000 6,9 % 2,5%
SAMSUNG 2826 000 5,9 % 16,3 %
AUTRES 6572 000 13,6 % -25,2 %
TOTAL 48229 000 100 % -8,4 %

Source Gartnel(février 2009)

LivraisonsR QA YILINA Y I viS& Si O21IASdzNE RlIya f1

Constructeur 2007 PDM 2007 Croissance 2008007
HP 23221 000 44,1 % 10,8 %
CANON 8337 000 15,8 % 25%
EPSON 6 661 000 12,7 % 5,5 %
LEXMARK 3986 000 7,6 % -25,7 %
BROTHER 3224 000 6,1 % 10 %
AUTRES 7210 000 13,7 % -1,7 %

Total 52 637 000 100 % 4,3 %

Souce: Gartner(février 2008)
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Le marché des téléphones mobiles

Du c6té des téléphones portables, les appareils a fonction unique vont également se développer,
a2dza S 22dz3 RW2LISNI (SdzNB &2dzOASdzE RQIF GG A NBN
appareils a usages multimédia. La conception de produits plusgqaks devrait étre au centre

des stratégies de R&D, et donner naissance a une nouvelle génération de téléphones mobiles et
RQ2NRAY Ll G SdzNE @

Le marché dstéléphones mobiles dans le monde €006,2007 et20080 YA f f A2y & RQdzy A

Constructeur 2006 PDM2006 2007 PDM 2007 2008 PDM 2008
NOKIA 344,915 34,8 % 435,453 37,8 % 470,920 38,6 %
SAMSUNG 116,480 21,1 % 164,307 14,3 % 198,860 16,3 %
MOTOROLA 209,250 11,8% 154,540 13,4 % 106,140 8,7 %
LG 61,986 7,4% 101,358 8,8 % 102,480 8,4 %
Sony Ericsson 73,641 6,3 % 78,576 6,8 % 92,720 7,6 %
Autres 184,588 18,6 % 218,604 18,9 % 248,880 20,4 %
Total 990,862 100 % 1 152 839 100 % 1 220 000 100 %

Source Gartner (février 2009)

£ 2 Z00M SURLA SOQETE HP

HP_est composgen France de 3 sociétés

! HP France: Société commerciale; la vente, §& aSNBAOSa Si QI RY
commercialisation sur le territoire Francaiseffectif 1900, principalement en région
parisienne et quelques agences.

1 HP CCEFCentre de compétence France.es jobs a caré&re intemational¢ 3 sites = Lyon
6 [ QL BehdS Grénthle, Sophia Antipolis (Valbonne) effectif 2400

f HP Egentreprise serviceg rachat de la société EDS Frante) { SNIWA OSa f ASa t
Effectif 1600

Ce sont les effectifavant le PSE aoncé en 2009de - 700 employés
A 300 employés de moins sur KIFCF
A 150 pour HPF
A 250 pour EDS (HP ES)

Ce PSE se termimeec uniquenent des départvolontaires,a noter que sur HPF et HPES, plus de
300 volontaires en excédant se sont vu refusatdpart.
Le site le plus toughest Sophia Antipolis qui pef@0 postes soit 50% de son effectif.

Les activités de HP sont
La vente de matériel informatique divisée en trois domaines

1 PSQ Personal Systems Group vente de PC, professionnel et grand pubiduméro 1 sur
de multiples segments. Rachat récent de PALM.
1 IPG: Imprimantes




T EBY 9V GSNLINR &S . dza Ay Sdaiériel résgal Miled zNiBhat Rr0O2D300G NS |
de la société 3COM) et aussi Service®rinatigues¢ ¢ 2dz0S f Q2FFNB Ay T
hébergée dans la société OS.

HP fondé& en 1939 par Hewlett et Packard a Palo Alto Californie, est dsua fusion de HP et
COMPAQ en 2001COMPAQ ayant s YS RAISNB dzy I dzi NB 3Ifgitaly & RS
Equipment).

Quelques chiffres en plus
1 300000 employés dans le monde
T 'y OKAFTFNBE RQikrdgsdedald&a RS mMun Y
9!y 06SYSTAOS illardsiydollari@ry mn Y

Au plan syndicaFQO:

A HPE 10,9% aux dernieres élections GH élu + 1suppléantc 5 DPsuppléantsg FO tient
le poste desecrétaire adjoint du EHPFE

A HP CCF<10% mais 3 élus CE grace a une alliance avec la CFTC

A HP EDS ou E&lections en courg aucune chance de passer les %0 Dépend de la FEC
mais se verraappliquer par la suite laconvention de la métallurgie grace a notre
négociation.

%ZOOM SURLA SOQETE IBM FRANCE

Définition et positionnement global

Société mformatique mondiale (3™ logo le plus connu dans le monde) ayant transformé depuis

les années 1990 son activité principale de producteur de produits (maghuses duservice
informatique 6 R Q 2 Gattacteyient a la métallurgie). Référence en termes de société et de
valeur marclande sur les marchés.

t NSOdzNAE SdzNJ adzNJ RS&4 Y2RSa RQ2NHIyAalGAzy Rdz
notation, paie, individualité et élitisme) attaché des valeurs américaines de bon citoyen et
respectueuse des régles, maistrés &igy i S adzNJ ft QSELX 2A G GA2y Sid

Activités en France efans lemonde

[ ' LISNF 2NXI yOSr2RARA. laf |ad2 SyaAid Sarognfeavidrr@iBentSndrque 1 n o
par une récession historique. Le marché informatique 2010 représent®w@miel de 32 milliards

RQe I 2SO dzyS FI A& Ba domMaide &@ui mafcdéSserd Sonditiobinée a des
LINPOE SYFGAldzZSa RS NBRdAzOGA2ya RS O2HiG&AX RS LISN

[ QI OGAGAGS o0l &asSS RIFEya S R2YIl Ay SechRidae ¥elralestiNR S f
en terme de revenu. La performance des entreprises sera associée a leur capacité de présence sur
les différents secteurs informatiques comme le middleware, hardware et softwdadgré des
performances et perspectives économiquesiséees a la hausse, le chomagiela dette pésent

adzNJ £ S Y2NrXt RSa YSyl3dSa Si RSa OKSTa RQSy (NI
est attendu & 8,26 du PIB en 2010 aprés:zz9 Sy Handg® [ QF LILJ NBAf LINE
lj dzZQL %1 n Zn




¢21JSa RQI O (higks of Businegsylz [ h . {

Objectif faire passer en 2010 le bénéfice pation a 10$ depuis 6$ en 200&4lisé en 2009 en
avance.) IBM supporte kxise mieux que la concurrenea raison de sa tréserie, de la confiance
acquisepar les banques sur sa solvabilité, et sur sa capacité a dominer le marché informatique
LINGASYOS Y2yRAFES 1 @SO 2FFNB £ NBLRYRNBE t 0Sa
Ot ASYld RQAYTFT2NXNI GAALI GA2Y I|Sskriiceledadpsied izhmdiéridl.2 NI S S

[ QK2Y23SySAGS RSa aeadsvySa Si4 tF 3IINXryGdaAS RQ:
a2y adzlJL2 NI NBYF2NODS fsQdérieirNI AG Fdz £ 232 YI{faANB
Le CA a baissé en 2009 de md#s (a taux constant) mais taarge brute et le résultat net ont
progresse.

t £ dzAd A S dzNB & SsOdiaStémbeht IBRIQI OG A A (0 S

GBYGlobal Business Services) principale activité chargée de la conception architéetisation
AyaldlrttridAaAzy RS LINRP2Sia AYyTF2NXYIGAldzZSa | dzi 2 dzN
(existant ou non hétérogene ou nan)

GTS avec (ITSecteurs,ITD), Global Technologic Services avec des subdivisions sigeddces
RQL y ( S Adudigilel #&ngi quie Slu Delivery plus chargiela partie hardwardmaching en
installation, adaptationévolution et réparation

STG System Technological Group compléte les solutions informatiques sur les serveurs, pour de
f ebkrgement a distance et capacités a assurer les plans de reprise et/ou sauvegarde autant sur le
domaine des données que des ressources systemes

SWG Software Workplace Group plus spécifiguement chargée des logiciels. Sachant que les
systémes évoluentet S& F LILJX AOFGA2y&a Fdzaaiar | SO R A
O2yUAYydzZA (S RSa UGUNIAGSYSyida LW AOFEGATFAD ¥

A

Sa
{ e
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o H

IGF, Integrated Global Financinus spécifiquement chargée des financements des offtgsés
des entreprises.

Et entourées du

1 Corps COMMERCIALIles ingénieurs commerciaux et techniciens commerciaux et les
sociétés externes informatiges appelées Business Partnens revendent des solutions
informatiques en méme temps que ceux destacurrence.

5 S INERASTRUCTUR@ministrative: les suppots a la vente, facturationsuivi client,
3SaGA2y RS tF aidGNHzOGdzZNBE oLI ASET wl X | OKIGzZ

Cette partie est la plus touchée pls externalisations notammendeN2 LISSYy S RS& LI ¢
Espagne etdua  ANB o ® [ QSyaSYotS RSa | dyesiBxiendisd dangdA (S
ses activités sur une base de’65 SNE f QL. YRS Si I / KAyYyS
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Pour situer le contexte des sociétés équivalentes sur le marché mondial
voir le schéma edessous

The Industry Landscape

High Value

Add

>
accenture
ORALCLES

Individual/ Traditional
Consumer IT Industry

Focused [ﬁﬂ]

Enterprise
Focused

Cisco SYSTEMS

SEERO

Low Cost
Producer

Situation sociale et économigue

Société commercialg la vente, §a A SNIBAOSa S f QFRYAYAAUNI GAF
territoire Francais- effectif 1900 personnes principalement en région parisienne et quelques
agences.

Découpeactuelle: 2 établissemerst parigens principauyy + f QI8-@randEb A A afBAL dzS a i
ColombesIBM ayant quitté La €&ense en 2008 200®ourdes raisons de transports (délai) plus

de 11 sites de proximité sont répartis dans et autour de Paris (exeYfipiélay,le Pecq, gare de

[ € 2 yDes autres établissementsNice la @ude, Bordeaux, Orléans, Nantes, Toulouse,
Montpellier, Stasbourg, Li#, LyonClermontFerrand

Beaucoup de mouvemesR Q S st Auk Acuisibns de sociétés et déparsousdifférentes
formes: détachements internationaux et nationaux, démissions, ruptures conventionnelless mise
enretraite, retraites, licenciemend X

Niveau de®ffectifs: globalisé a 1@00 salariés dont 800 cadres, 97@gents de maitriset 730
employés

La proportion ds cadres se trouve tres forte et accentuée sur des indices élteves

Indice de 100 a 1302552 indices de 140 a 2806417

Sur le plardesmouvemens deseffectifs: en 2009 (ind 141 bilan social) le nombre de départs est

de 1482 sous la forme de démissions, transferts, licenciements, sn@geretraite, ruptures
conventionnelles, fia de stages, ef€) Baisse gloale duy A @S| dz RQDTeAvBoO)l A T &
compensé@LJ- NJ RSa [ OljdAaAiAliAzya RQSY(GIGNBLINKRASE owmnn
A noter, un niveau de dépastde plus de 580 salariés CDI (démissionsicenciementsretraites,

déces) La pyramide de@gesmontre que plis de la moitié des effectifs a plus de &#s et pluge

15am R QI y Oddgbiyipedh&deévdutions de carriére.




En 2010 le rythme des ruptures conventionnellegs QS a (i IsuDDE yiayatn® de Imois.
Pas de PSE annoncé ni de mesures caléstdi & dzNJ £ S& NBRdAzOGA2ya RQST
prévisionnel global) du GPEC

Stuation syndicale

UNE PARTIE DEQUIPE
FOIBMEN COORDINATION

La base cadres donne une prédilection & la-CEGE. Et Paris concentre plus du tags effectifs

4500 sur 10700,dont la grande majorité est «mobile» et souvent hors site (clients, domicile).

Ce quidonne avec une implantation historiquele certaines OS sur les sites stratégiques une
dominante de la CFEGCsuivie de la CFDT, la CGT reste impatéinel NNA §SS F2 NI S |
en 2009.

Le départ de certains militants (en particulier sur Paris) nous a fait perdre un espoir de
représentativité nationale aux électior29092010. {Troisorganisations dispaiasent sur ce plan
FQ CFTC et SNA (syndicat patronal remplacéd pRISA)

Accordssignés contestés en cours

En2008 renouvellement de I&GPEC sigeéar FO

Emploides seniors (signé en dé&mbre2009par FQ;

8°" emploides personnesandicapéesigné en nogmbre2009 par FQ

I @Sy I yi &dzNJ @chsighd par FR ©8dnt2na)s a

Accord sur la gevention du stress signé paiNSA et CGContesté par les autre®Sdont
FO en juin 2019

En cours de négociation (exclusion désais de FO etkTC) le droit syndical et la nouvelle
découpe desites actuellement 11 CBvec une réduction vers CEvoire moins.

v v > > D
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UNE PARTIE DEOUIPEEOBULLEN
COORDINATIONANGER$49)

Bullcompte 8700salariés dans le monde don¥®0 en France.

Bullen France est composé de

BullSAS, 460 salariés saveurs, maintenance et services
Evidian, 11Galariés, logiciels de sécurité

HRBC, 26alarés, logiciels de gestion des RH

Agarik, 48 salariégxploitation de systemes hébgés

Bull PI, 7 dariés, exploitation de réseaux

Sirus, 18 salariés, logiciel

Serviware, 54 satiés, produits et services HPC

= =4 -4 -4 -8 -9 -9

5l ya €S OFRNB RQdzyS LINAAS RS LINIAOALIGAZ2Y ON

+ BUll@A Sy i R Qbrauies hrfeliyis dofosélde 4 sociétés
Amesys conseil 400 salariés services, Amesys techno,(200 salariés petits ensembles
électroniques,Ameysy conseiMontpellier (60 salariés)services,Elexo, 20 salariés, systemes
RQSO2dzi Sao
#+ La holding Crescendo Industries, prépaire du «groupe» Amesys, a pris 22% du
OFLWAGIE RS .!'[[ OS ljdzA Sy FlLAG fQF OhAz2y Yl
et NEC 26. Le reste du capital est dispersé entre de multiples porteurs non représentés
I dz O2yaSAf RQIRYAYAAUNI A2y O

GroupeBUulINB I f A4S dzy OKAFFNBE RQFFFIANBA | yydzsSt RS

5SLJzAad HANnHX Af yQeé | L}l a Sdz RS LIy a2O0Alf Y
par le biais des dépts négociés des plus 4gés. Bull Sy SFTFSG LINPHQANIS RRUIY B
LJ2 dzNJ LINP LI2ZASNJ £ RSa OSyilGlAySa F“aé arfF NASa dzy
AYRSYYAGS RS tAOSYyOASYSyiGsx €S OFa SOKSEyd |YS
de salaire.




5S HWAnH t HAny I gldbdkefant dtadld. M&sa dertaiNSsediedrs ont vu leurs
STFFSOGATA T2yRNB I|dz LINPFAG RQIdziNBa dzyAdSasz y
crise, en 2009, les effectifs ont baissé de 270 salariés dans le monde, 150 en France malgré un
n2YONB RQSYo!l dzOKS & uf@sany pogrlicoatpghser le turbvar ethlgs aléparts
négociés.

BullSAS, Evidian et Amesys Techno%f0es effectifs) dépendent de la convention collective de la
métallurgie, les autres sociétés &yntec.

Depuis plugiurs années, dans tout le groupe, la politique salariale est totalement individualisée
dans le cadre de budgets d'augmentations tres faibles. Petite exception en 2010 dans BI#SSAS

500 plus bas salaires auront une augmentation mensuelle collectve me LJ2 dzNJ f S& K2
hbne LI2dzNJ fSa FSYYSao

En décembre 2007, la direction a dénoncé un accord pour supprimer les ponts et réduire les jours
d'ancienneté des nouveaux embauchés. La direction ayant omis d'en informer la DDTE et les
prud'hommes, la dénonation n'a été reconnue effective par le TGl de Versailles que le 9 mai
20009.

Il'y a 20 établissements DP ou DUP dans le Groupe, 4 CE (Amesys Conseil, Angers, Bull France
Echirolles). Aux prochaines élections, les CE d'Angers, Bull France et Ecbnailesegroupés en

un seul dans le cadre d'une opération de fusion engagée depuis deux mandatures dans le but de
réduire le nombre d'élus. Une négociation a cependant permis de préserver un grand nombre de
siéges.

Grace a un travail systématique d'implation commencé en 2005, FO est implantée dans 16
établissements auxquels sont rattaché2@0 salariés, soit 9% des effectifs. Le nombre de nos
adhérents a plus que doublé en deux ans.

Aux élections de BUulBAS en 2008, FO gsass@& de 5,5% des voix d3,5%. Aux élections
d'Amesys Qaseil en mars dernieFO a réalisé 3% des voix. Laeprésentativité globale au niveau
du groupepour FQest a 14,%%.

LES FABRICANTS DE HRIEL ELECTRIQUE

Les fabricants de matériel électriqueont contraints a développer des produits basse
O2yaz2yYYlLdiAz2yd /S aSO0GSdzNJ Sy3at20S I FIFLoNROI (A
RS LRYLISa St SO0 NI dzbitiagh badse SijhdokeltdBsroBiycértain® andde & i NJ
ce secteur sont restés en retraih008, comme la construction de moteurs électrigues%), au

global la production de matériel électrique enregistre toutefois une augmentation %e & sa

Gt Sdz2NJ Sy dzy Fyod [ S& (NI QBFdzE £ASE&a £ fQFYSEAZ2N
f S& y2dz8S| dzE RA&ALRAAGATE SdzNRPLISSya O2y OSNY Iy
partie, le maintien des activités sur ce secteur.

OYIUSNAYSS Sy HnannyZ fQAYUGSNRAOGAZ2Y RS O2YYSNDA
construceurs a redéfinir leur production et a se tourner vers gesduits basse consommation. Si

les Francais ont déja commencé a renouveler leur matériel électrique domestique (7 ménages sur
10 ayant remplacé au moins 5 amges a incandescence classigpar deslampes basse
consommation), leur choix se porte encore majoritairemsat les lampes a incandescend®?2
YAfEA2Yya &adz2NJ myn YAffA2ya RQIYLRdzZ Sa @Sy RdzSa

=




{A3yS 1jdzS €S YINOKS RS fQAYRdzZAGNAS St SOl N |j
environnementales, 2008 a aussi été marquée par la relance des investissements liés a la
construction de véhicules hybrides et électriques.
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positionner sule marché des batteries lithith 2y ® ¢ NBPA & YAf Al
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Pour autant, et malgré ce dynamisme, le marché des magteeléquipements électriques a
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compte 264 millions de machines de 0,75 KWatts & 375 KWatts. Il émet 3.5 milliards de tonnes de

CQ par an dans le monde, sachant que la plupart des pays produisent leur électricité a partir
RQK& RNE O ldéNdhalbhilS & 2 dz

En FranceOQSaid S OSYyiNB RQSGdzZRSAE Si RS NBOKSNDK
RNBaaS dzy LINBYASNI LERNINYAG RS fI aAadda GAz2y o
5QF LINB & f S enibpalintldstrieRidegaid cdmidte 60% de moteurs de classe 3, la
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Les moteurs électriques offrent pourtant une efficacité remarquable par rapport aux
motorisations thermiques. Les moteurs a essencel@gassent pas 3% de rendement, ceux au
diesel plafonnent a 406.Les rendements des moteurs électriques franchissent aisément plusieurs
dizaines de pourcents.

[ O2ya2YYlL A2y St SOGNRIdzS RIFEya fQ

Répartition de la consommation en Franc

m (A) Electrolyse 99
. m (B) Eclairage 4 9
(C) Autres usages 17!

Les nouvelles regles eur@ennes sur lesnoteurs électrigues

La commission européenne fixe de nouvelles régles sur les moteurs électriques dans le cadre de la
directive «écoconceptiorn». En effetle marché des moteurs a hauts rendements va devoir passer

de 12% a 100% en moins de deuans. Enjuin 2011, les industriels ne pourront plus vendre ou
acheter des moteurs de catégories 2 et 3. Seuls les motebets rendements auront droit au
marché.




Le marché européen des moteurs industriels
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vendeurs de moteurs Siemens, Leroy Somer ou ABB ne manpasrde vanter les mérites des
moteurs hautes perfomances en expliquant que le dot G 2 G f R dégompoge e dzNJ
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LE MAREE DES AMPOULES SANDESCENCE

Depuis le I septembre 2009f S& AYRdAzZAGNA St & yQ2yid L)X dza €S RN
ampoules classiques de 100 Wattsdei modéles blancs oen verre dépolde toutes puissances

[ Q' yA2Y 9dzNRLISSYyyS | FTAES dzy OF f S RNIQEAI BES
ampoules a incandescence. Ce sauaour des 75 Watts dans un atkes 60 Watts dans deux ans,

puis des 40 Watts et 25 Watts |& $eptembre 2012.

Mais cette fin programmée de production va ameries principaux leaders a supprimer des
emplois. Chez5énéral Electric, B00 personnes seront toucks sur 4500 sur le site délongrie
annonce la directionchez Osram sur le site de Molsheim (B4sn), une baisse de salaire de 12,5
% est programmeée sur trois ans.

4

Z0OM SURLACNON DE FO ET DES SALARES DIDSRAM POUR SAUVER LEUR EMPLOI

t 2dzNJ LINBLI NBENJ £ QF LINB& AyOFyRSaOSyOSs S 3ANERddzL
Energie Saverdont les nombreux atouts permettent de penser que cette lampe de nouvelle
technologie saura remplacer antageusement la lampe a incandescence.

Mais, ARANB Ol A2y Rdz T lprophde®yY YRS Rd2t YRRIdZf B&S HAand R
RS MHIp 2 pdrryardhiir la compétitivite et préserver les emplsisine mesure que les
employés et FO juge inacceptable.
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Q In@Sde leur contrat de travaim ny R Q S sufi 626 sal&idsint refusé une baisse de
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FO réplique sans tarder et saisi la justicePourCh S £ S 02 Y AadjBticeRdaiS y (i NE
annuler les avenants au contrat de &l qui dérogent selon eux, f QF O0O2NR 02y Of d
verdicti 2 Yo ST S GONROdzylf &dzALISYR €S LXFYy RS &l dz
O2y (N} & RS GNIX@GFAf SiG RSYFYRS | dzE LI NIAS&E RS
en ouvrant une médiation civileApres neuf mois de négociation acharnée, le compromis est
trouve:

A
4

b Plus de baisse de salaire

b Plus de plan social

bDIF NI YGAS RQSYLX 2A 2dzaljdzQSYy &ASLIISYONB HAawmnM
b Mutation de la production & la logistique au volontariat sans perte de salaire

FOy QF LI} & KSaAds +t Ydz (A L pabSded pareraentaingSIESrdbiideds/al A 2
NHzESt f S&> | AyaaA j dz¥ R dz& NDIA 5SS A Z A28 A AfGGNBLIAR & A &
départementaledu BasRhinet de laFédération de la Métallurgie.

[ IKOUSTRIERANCAISE DES FILEEBLES ELECTRIQUES

[ QAYVRAzZAGNRS FTNIycelAadaS RS&a FAfa Si RSa ONof Sa
de la construction électrique nationale et, par la présence des grands leaders, elle se situe au
premierrang mondial.

| QG SdzNBE LINAYOALN dzE Rl ya £S8 GNXyaLRNI Sa 1
transmission des signaux électriques ou optiques, les fils et cables spattdet.

En2008f S OKA FBNR dzRQF DB & BB 0 &1 frogRrSé& de B,LopaiFaPdory dl a
2007 avec le secours des cables marins, sansadexCA aurait régresse de 1,7 %.

Le volume de la production des céables dans les usines frangaisEssé de 7 % par rapport a
HAnT &dzNJ £ QFrYYSS Hnanny ®

Les effectifs etes sites de production

[ S Yy2YONBE RS aAdSa RS LINPRdzOGA2Yy RS ONof Sa Si
50 en FranceSauf pendant de bréves périodes, les effectifs de la profession ont décru sans
AYOSNNHzZLIGA2Y RSLIZABRdAzdFSA WARSGE RY SSRODENY $B2Y (
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Ala brevereprise des années 2000 et 2001, correspondant essentiellement a la bulleetta
succédé une pérate deséveres restructurations qui a occasionné une forte baisse des emplois
2dzalj dzZQSY Hnnp

Ensuite a partir de 2006, les effectifs ont recommencé a augmenter légerement pour se stabiliser
en 2008! dz2 2 dzNR @#dzRS pn 2 RS fafchiseitlds A el cibleR Sectfigegs ¥ R d:
et de communications est réalis@f QSELIRZ NI GA2y X Sy 9dzNRBLIS SiG R
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Effectifs du secteur en France
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g ZOOM UR LA SOAQETE NEXANS

Nexans est lé S+ RS NJ Y2)/R7\I f RS fQAYRddzZGNARS Rdz ONof Sd
a2fdzu)\2ya ONof Sa syé NEAS Si RS GsStsoO2ya
RQAY FNI &d NHzO G dzNJBamrﬁentRé QAYRdzaGNRS Si Radz

Nexans est entierement maé de la chaie de production, depuis le atle minerai de cuivre

2 dza |j quaduitiziinis: cableskR Q Sy $INtEHIdc@ns. La conception de tels produits nécessite
une grande rigueur et une parfaite maitrise des standards existants, un strict respect des normes
internationales établies par des organismes professionnels. Outre cette maitrise, Nexans joue
également un réle majeur dans le développement de nouveaux standards internationaux.

Nexans produit ses cables et systémes de cablage au sein de 103 sites de pradpetits sur

les cing continents.

STUATION DE LA SOQETE NEXANS FRANCE CABLE AU 31 DECEMBRE 2009

UNE PARTIE DES DELEGUES FO NEXANS REUNIS
BN COORDINATION A AUTUN (71)
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Les défectifs : 616 cadres, 852 AMTA, 1 639 ouvrjessit un total de 3 107salariés Nexans
FRANCE est implanté sur 14 sites.

Chaque site a une activité bien spécifiquand la haute, moyenne et basgmsion, ainsi que des
cébles de données. En 2009, Nexacemme bien d'autres entreprisessabi la crise économique
et a d0adapter ses effectifs face au marché.

Le 17 septembre 2009, lors d'une réumimformelle avec les élus, la directioargrale annoncait
un plan de restructuration avec 387 suppressions de podtésfermeture du site de Chauny (220
personnes)site qu produisait du cuivre en coulée camtie, tout comme le site de Lermgii se
trouvait, lui, en surcapacité de production

FORCE OUVRIERE est présent susitdis. Notre organisatiosyndicalea fait de bons résultats

lors des dernieres éttions sur lesites de JeumontBourg-en-Bresse, MehuiSurYevre

Depuis plusieurs années, nous avons mis en place deux réunions annuelles de coordination avec la
présence d'ursecrétaire fédératle la Métallurgie, ce qui nous permet de faire un tour d'horizon

et de prerdre des décisions sur les accords (intéressement, salaires, GPEC, stress, APID....)

Ce que l'on peut déplorer aujourd’hui, c'est que des sites qui ont été touchés par le PSE
reprennent massivement des intérimaires avec une dérogation des pouvoirs publiest
scandaleux de Wypque nos entreprises en Francherchent a diminuer les effectifs permanents
afin d'utiliser de lamaik U dzdzONBE t Y2AYyRNB 02 Hi @

‘% Z0OOM SURLA SOQETE STHNHDER

L@ouIPE FO bu GROUPE SCHNEDER
BN COORDINATION A LA FEDERATION

LE SECTEUR DE LA GR$DE @NERGIHEE GROUPECHNEIDER LEADER INTESTE

[ SFRSNJ Y2YRALFE RS I 3SadA2iegbupe Scrdedes orasbidk OA (1 S
dans 190 pays au travers de ses DP0 employés et est implangghysiquement dans 106 pays.
Schneider électrique vend ses produits et solutions sur cinq marcésrgie et infrastructure,
batiment, résidentiel, industrie, centre de données et réseaux.
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Eurozone et dans le registre Ethibel, Schnektlectric est aussi signataide Global compact.

Les solutions que propose le spécialiste a destsl permettent de diminuer de 30 &minima la
c2yazYYlFdAzy RQSWSNIhtertinc& Dand ud datindedteuf, il est possible de
NEFfAaASNI tn £ yn 22 RQSO2Yy2YAS RQSYSNHASSI LI NJ
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Les offres de produits Schneider

Contrble industriel Distribution électrigue
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24 implantations sur 33 possiblésA (G dzSS& & dzNJ f QSyaSyYof S Rdz SNNR

La «maison mere> regroupe 11 établissements organisés elkS>. Ceuwci sont situés en
Normande, en Poitou Charentd.imousin, en Bourgogne, en Iséren région Parisienne et un
établissement Agences @merciales et Serviced.e syndicat FO est implanté sur chaque
établissement.

Dans les filialesil y a 13 implantations FO sur 22 possibles. Gellesont disséminées sur
f QSyaSyYyoftS RAzZRESKHIQR & 24 NS> a0astj dzSOIRF ya €S { dzR
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se réunissent pendant 2 jours a la Fédératitsmen profitent pour fallS  dzy’ LJ2 A
groupe et débattre des positions a prendre.
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En complément deformations du parcours fédéral, sont organisédss formations spécifiques
pour les militants de Schneider. Ces formations permettent de tisser des liens entre tous les
militants issus de diverses régions. Cela permet également de centrer les débatsssur le
problématiques propres a Schneider.

Tousles4anglzy O2y 3INBAa Said 2NHIYyAAS |jdzA NBEiBERILIS f
dernier a eu lieu en 200 a Dijon présidé par le secrétaire général de la fédératiplus de 150
élusavaient réepond présens.




Mais FO SchneidecxS a i | @I y i G 2 dzi
A Plus de 230 élusalmajorité au CCE avec 10 titulaires sur Btitulaires sur 30 au comité
de Groupe 3 titulaires sur 6 au comité Européen.
A Les secrétaires du CCE et du Comité de Groupe sont issuégdgses FO.
A 51 ya ,FEQestle{premier syndicat avec 30 des voix.
A Dans le goupe, FO est deuxiéme avec 26 des Voix.

[ QLYY SS Hnamn SadG YIFNJjdzSS LI2dzNJ { OKYSARSNI LI NJ
fermeture du site de Cognac Merpins etrfautation de ses salariés sur Angouléme (55km). Des

transferts de production de site asi'edzNJ £ S GSNNAG2ANB FNI yelAada a2
de ces restructurations prées2 dza lj dzQt  FA Yy H aw accadyilé mékhadg.y S f A Sdz

Plusieurs acaols de GAEMC ont été signpar FO, certains pour anticipes changements et un

pour palier a la crise économique. Cet accord de crise donnait la possibilité a des salariés de
jdZA G GSNJ f QSY G NBLINA&S t LI NIAN) RS pausstyhd Rl y
compensation sur le paiement des jours de chdmage a hauteur @e. @t plan de formation doit
également se mettre en place.

Pour ladeuxiemeannée consécutivde plan salarial ne sera pas signé par FO, les augmentations
proposées se situant en dessous de la limite acceptable

UNE PARTIE DE L&QUIPE FO LEGRAND EN
COORDINATION A LA FEDERATION

Legrand est le spécialistmondial des infrastructures électriques et numeériques du béatiment.
Implanté dans plus de 70 pays, avec un effectif de prés @d3@mployés.

Son offre« produits» est particulierement large puisque le groupe Legrand congdes ses
catalogues 170 000références, réparties en une ine de familles de produitsSon offre
O2YLX 84S FTRIFILIISS | dzE YI NOKSa GSNIAIFANBET AyRd
mondiale, dans plus de 180 pays.
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Legrand est en position de numéro usur au moinsune famille de produis dans pres de 30
pays.

Leader mondial en interrupteurs et prises de courat® % du marché mondiat 15 % pour les
produits de cheminement de cableke marché de Legrand est évalué a environ 60 milliards
R QS dzNP & inflai#raeiNiestl&Eiques et numériques du batiment.

| KATTFNBE RQIF TFFI ANBaA

| KATFNBE RQI F142024ac¢€

| KATFFNSE RQlFI Flo pty ac
Variation 2009 / 2008 -14,9%

La répartition dOKA FFNBE RQI FFFANBE Hnndg LI

France 26 %
Italie 16 %
wSaidsS RS f Q9 dzNR LIS 20 %
EtatsUnis/Canada 14 %
reste du Monde 24 %.

{ GNHzOGdzZNBE RS f QI OGA2YYFNARIF G FdzZ OMKNOKHAMAN
Wendel 25 %, KKR 21 %, 48 %, management et salariés 5 %, capitad@etou 1 %

Engagement de Legrand pole développement durable

l dz OdzdzNJ RS al YA&aairzys S IANRdAzZLIS [ SAINIF YR LINE L
YENOGNREASNI £ O2yaz2yYYlLaAz2y RQSYSNHAS Si RQl YSt
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RQSY SNHAS 1R %deldzduatiorHdasrémigsions deO sur les sites Legrand depuis 2006.
Actuellement7@: RS & . dzNBIl dzE RQ:; (1dzZRS Rdz D N@&udeepSonR S LI 2 A
fin 2009, 84% dessites industriels dans le monde et 96en Europe sont certifiés ISO 14001.

Situation duGroupe Legrandlepuis 2006
2006 :Acquisition de Shidean (Chine). Retour en bourse de hdggar Euronext. Acquisition de
Cemar (Brésil), de RMKabelbagBanemark) et de Vantage (Etdtsis).

2007 :Acquisition de HPM (Australie), de UStec (Etits), de Kontaktor (Russie), de Macse
(Mexique), TCL Wuxi (Chine) et Alpes Technologie (France).

2008 : Acquisition de PW Industries (Etat®is), Estap (Tuuige), HDL (Brésil) et Electrak
(Royaumeuni).
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pour deux sites de Legrand FrancEn accord cadre relatif au chomageartiel et son
indemnisation pour Legrand Frem a été sign@ar FO en 200Des accords locx ort également

été négociéd J2 dzNJ O2 YLIJ SGSNJ £ S RA&LIR &A G ADansRaplupaR &Y Yy A & |
aAGSax Cch | aAr3adys, dodleHdeaxMR olflezdidge partidl ¢ leCphuy” (i NB
important, FOy QI LJ- & &aA3dyS Sy Handod

9y HamnI f QI OfeRlocaukdrRdedantIelichoR&ya pael ont été reconduis
pour 2010 ¢ signés par FO. Pour les d&wsites qui ont fortement abmeé, des accord$ocaux avec
un dispositif APLD omrdtté signé par Force OuvrierdJne légere reprise est perceptible en 2010 et
dans certais cas, une augmentation de la chargke travail aussivoit-on le retour de travailleurs
intérimaires su plusieurssites de productioren France.

Force Ouvriére chez Legrand
Force Ouvriére est implangéédans 10 établissements sur 15
avec 53 élus dns les CE
6 titulaires au CCE, le secrétaire@GE est issu de Force Ouvriére
1 titulaire sur 10 au comité de Groupe.
1 titulaire sur 20 au comité Européen.

Au minimum undois par an, des délégations FO se rencontrent pendant 3 jours a la Fédération.
Cette rencontre coprésidé& par le DSC et le secrétairedéral correspondanhational pour la
brancheélectrique, permetde tisser des liens entre tous les militants issus des établissements
Legrand.




LES M I-CONDUCTEURS

UNE INDUSTRIE EN DANRG

v dzQ-© 8 (i |j dzQ-deviducieBry A

Le semiconducteur, également appelé circuit intégré» ou «puce», est unassemblage de
composants électroniques (transistors, résistances et condensateurs) interconnectés des leur
fabrication sur un support en silicium. Il permet notamment de stocker de la mémoire ou de
réaliser des calculs trés complexes. Le seonducteur réINSASY (S f QSt SYSy
I'électronique et l'informatique modernes puisqu'il permet de contrbler a la fois la direction du
courant et son intensité.
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